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SOZIALHILFEVERBAND BRUCK AN DER MUR

Die Ausgaben des Sozialhilfeverbands Bruck an der Mur stiegen zwischen 2005
und 2010 um iiber 70 % von 43,2 Mill. EUR auf 74,7 Mill. EUR. Erst nach einer
Verdopplung der Sozialhilfeumlage konnte der Verband im Jahr 2010 seine
Ausgaben decken. In den Jahren 2008 und 2009 erzielte er Abgdnge in Héhe
von insgesamt 2,6 Mill. EUR, die mit Fremdkapital finanziert werden mussten.

Bei der Sozialhilfe, Behindertenhilfe und Jugendwohlfahrt lag die Finanzie-
rungsverantwortung beim Sozialhilfeverband, die Vollzugsverantwortung aber
bei der Bezirksverwaltungsbehdrde. Die Mitgliedsgemeinden des Sozialhilfe-
verbands mussten dadurch Aufgaben mitfinanzieren, ohne bei deren
Gestaltung der Vollziehung mitwirken zu kénnen.

Bei einem Grundstiickstausch zwischen der Stadtgemeinde Bruck an der Mur
und dem Sozialhilfeverband bestand ein Wertunterschied von rd. 300.000 EUR
zu Ungunsten des Verbands.

Prifungsziele

Prifungsziele waren die Beurteilung der Planung, Organisation und Aufgaben,
finanziellen Lage und Kontrollen des Sozialhilfeverbands Bruck an der Mur (Sozial-
hilfeverband Bruck, Verband) sowie die Bewertung eines Grundstlickstauschs zwischen
dem Verband und der Stadtgemeinde Bruck an der Mur. (TZ 1)
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Allgemeines

Der Sozialhilfeverband Bruck bildet sich aus den rd. 63.000 Einwohner umfassenden 21
Gemeinden des Bezirks Bruck an der Mur. Der Verband verfugt Uber eigene Rechtsper-
sonlichkeit und ist Trager der Sozialhilfe im Bezirk Bruck an der Mur. (TZ 2)

Aufgaben des Verbands

Der Verband finanzierte einerseits Leistungen der Sozialhilfe, der Behindertenhilfe und
der Jugendwohlfahrt. Andererseits betrieb er sechs Pflegeheime und ein Tageszentrum
fir Senioren. (TZ 3)

Wahrend die Vollzugs- und Finanzierungsverantwortung fiir den Pflegeheimbetrieb beim
Verband konzentriert waren, oblag die Vollzugsverantwortung in den Bereichen Sozial-
hilfe, Jugendwohlfahrt und Behindertenhilfe dem Land (Bezirksverwaltungsbehdrde), die
Finanzierungsverantwortung dafur hingegen den Sozialhilfeverbdnden. Die Verbande
hatten bei diesen Aufgaben lediglich die Funktion einer Zahlstelle. Die Mitgliedsge-
meinden der Sozialhilfeverbande hatten dadurch Aufgaben mitzufinanzieren, ohne bei
deren Gestaltung der Vollziehung mitwirken zu kénnen. (TZ 3)

Geschéftsstelle - Geschaftsfihrung

Die gemaB Steiermérkischem Sozialhilfegesetz einzurichtende Geschéftsstelle des
Verbands war die Bezirkshauptmannschaft Bruck. Neben der Geschaftsstelle bestand
mit der Geschaftsfihrung eine weitere Verwaltungseinheit. Die in der Praxis zwischen
der Geschéftsstelle und der Geschéftsfiihrung bestehende Aufgabenteilung entsprach
weder dem die Verbandsaufgaben und einen Kostenersatz des Verbands festlegenden
Vertrag zwischen dem Verband und dem Land Steiermark noch der Geschaftsordnung.
Eine Anpassung der Geschaftsordnung an den Vertrag war seit 2003 unterblieben. Bei
einzelnen MaBnahmen oblag der Geschéftsstelle die Buch- und Kassenfihrung, obwohl
die Geschaftsfiihrung diese MaBnhahmen verwaltete. (TZ 4)

Eigenbetrieb

Innerhalb des Verbands gab es seit 2008 Uberlegungen, den Pflegeheimbetrieb in einen
Eigenbetrieb des Verbands mit doppischem Rechenwerk inkl. Vermégens—- und Erfolgs-
rechnung Uberzufiihren. Der RH erachtete diese Uberlegungen als zweckmaBig, da dies
im Vergleich zur kameralen Verwaltung die adaquateren Steuerungs- und Management-
instrumente bot und eine flexiblere Fihrung nach privatwirtschaftlichen Grundsatzen
zulieB. Eine grundsatzliche Entscheidung der Verbandsversammlung zur Einrichtung
eines Eigenbetriebs war bis Jahresende 2010 noch ausstandig. (TZ 5)
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Die bis Marz 2011 fir die Heimbetriebe geplante Bilanzierung wird sich aufgrund der
noch nicht abgeschlossenen Vermdgensbewertung verzégern. (TZ 5)

Organe

Beim Sozialhilfeverband Bruck waren eine Verbandsversammlung, ein Verbandsvor-

stand, ein Verbandsobmann sowie ein Personal- und Prifungsausschuss eingerichtet.
Ein Kassier, dem die Verantwortung fur die Kassengebarung und Buchfiihrung oblag,
war trotz eines Verbandsbudgets von zuletzt rd. 85 Mill. EUR nicht bestellt. (TZ 2, 6)

Einbindung der Offentlichkeit

Entgegen den gesetzlichen Vorgaben wurden weder der (Nachtrags) Voranschlag noch
der Rechnungsabschluss in 6ffentlicher Verbandsversammlung beschlossen bzw. deren
Entwirfe vorher zur 6ffentlichen Einsicht aufgelegt, obwohl eine 6ffentliche Diskussion
und Bekanntmachung der Rechenwerke eine gute Mdéglichkeit zur umfassenden
Prasentation der Verbandsleistungen darstellen kénnte. (TZ 7)

Finanzplanung

Dem gesetzlichen Erfordernis, im Falle des Nichterreichens des veranschlagten Aus-
gleiches einen Nachtragsvoranschlag zu erstellen, kam der Verband seit 2007 nach.
Eine Bedeckung samtlicher Ausgaben war auch im (Nachtrags)Voranschlag 2006 bis
2008 nicht gegeben. Uber mehrjéhrige finanzielle Vorschauen verfiigte der Verband nur
fur bauliche Investitionen seiner Heime, nicht jedoch fiir die anderen Aufgabenbereiche.
(TZ 8)

Finanzielle Lage

Die finanzielle Lage des Verbands war angespannt. Die zwischen 2005 und 2010 um
Uber 70 % von 43,2 Mill. EUR auf 74,7 Mill. EUR gestiegenen Ausgaben konnten erst
durch eine Verdopplung der Sozialhilfeumlage gedeckt werden. Knapp drei Viertel der
Verbandsausgaben konnten vom Verband aber nicht beeinflusst werden. Die restlichen,
insbesondere auf die Senioreneinrichtungen entfallenden Ausgaben waren durch einen
hohen Fixkostenanteil gekennzeichnet. (TZ 9)

Kurzfassung Steiermark 2011/8



Seite 4/ 12

Die Ausgaben des Verbands stellen sich zusammengefasst folgendermafBen dar:

Vergleich der Ausgaben je Aufgabenbereich zwischen 2005 und 2010

(exkL. nicht ausgabenwirksame Buchungen von Finanztransfers und der Buchung

des Jahresergebnisses)
Aufgabenbereiche 2005 2010 zit:;gfr:gfo
in Mill. EUR? in %!
Senioreneinrichtungen inkl. Geschaftsfiihrung 12,7 18,1 42
Sozialhilfe 17,7 34,9 97
Behindertenhilfe 8,0 14,7 85
Jugendwohlfahrt 3,4 5,3 59
sonstige MalRnahmen 1,5 1,7 15
Summe 43,2 74,1 73

! Werte gerundet
Quellen: SHV Bruck, Rechnungsabschliisse 2005 und 2010; Darstellung des RH

Die Steigerungen um 97 % im Bereich der Sozialhilfe waren insbesondere durch die

97 %ige Ausgabenerhéhung fiir die stationare Pflege! (Erhéhung des Pflegebedarfs,
Wegfall des Angehérigenregresses ab November 2008) begrindet. Die Erhéhungen bei
der Behindertenhilfe um 85 % waren auf eine im Jahr 2004 in Kraft getretene Neu-
regelung der Behindertenhilfe zurlickzuflihren, die zu einem erweiterten und ausgaben-
intensiveren Leistungsangebot fihrte. Die Ausgabenerhéhung im Bereich der Senioren-
einrichtungen um 42 % war insbesondere durch Mehrausgaben im Personalbereich, im
Bereich der Jugendwohlfahrt (+ 59 %) durch eine Steigerung der Fallzahl, begriindet.
(TZ9)

Die Verwendung von Uberschiissen aus dem Pflegeheimbetrieb im AusmaB von rd. 2,1
Mill. EUR zur Finanzierung der sonstigen Verbandsaufgaben verhinderte im Zeitraum
2005 bis 2009 eine hohere Sozialhilfeumlage; seiner gesetzlichen Pflicht, Erneuerungs-
und Instandhaltungsricklagen fir bereits absehbare Investitionen zu bilden, kam der
Verband von 2006 bis 2009 dadurch jedoch nicht nach. (TZ 9)

! GemaB Steiermarkischem Sozialhilfegesetz haben Personen, die ihren Lebensbedarf aufgrund ihrer
Pflege- und Betreuungsbedirftigkeit sonst nicht in zumutbarer Weise ausreichend decken kénnen, Anspruch
auf Ubernahme der Kosten oder Restkosten der Unterbringung in einer stationdren Einrichtung. Das heiBt, die
nach Abzug der Eigenleistungen (insbesondere eigene Einklinfte und Pflegegeld) nicht gedeckten Kosten der

Heimbewohner waren vom SHV zu tragen.
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Die aushaftende Darlehenssumme stieg zwischen 2005 und 2010 von rd. 16,3 Mill. EUR
auf rd. 18,4 Mill. EUR. Die Zinsausgaben flir Fremdkapital in Héhe von insgesamt rd.
0,7 Mill. EUR verursachten in den Jahren 2008 und 2009 rund ein Viertel des Abgangs.
(TZ 9)

Abgangsdeckung 2008 und 2009

Der Abgang des Haushaltsjahres 2008 in Hoéhe von rd. 1,5 Mill. EUR wurde Uber ein im
ordentlichen Haushalt aufgenommenes, nicht gesetzeskonformes Darlehen, der Abgang
des Haushaltsjahres 2009 in Héhe von rd. 1,1 Mill. EUR durch Uberziehung der Bank-
konten finanziert. (TZ 10)

Planungsvorgaben fir den Verband

Das Land Steiermark verpflichtete sich, einen Bedarfs- und Entwicklungsplan flr pflege-
bedirftige Menschen zu erstellen. Der im April 1997 fertiggestellte Plan wurde weder
von der Landesregierung noch vom Landtag beschlossen. Dadurch fehlten verbindliche
Rahmenbedingungen fur zukinftige Entwicklungen im Pflegebereich. (TZ 11)

Die 1997 erstellte Bedarfsprognose des Landes Steiermark fir das Jahr 2010 im
Ausmal von 6.309 Pflegeplatzen wurde steiermarkweit bereits im Jahr 1998 Uber-
schritten. Im Mai 2010 war der Iststand mit 10.974 Pflegeplatzen bereits um rd. 74 %
héher als der Planwert. Eine Aktualisierung des Bedarfs- und Entwicklungsplans 1997
unterblieb jedoch bisher. Somit fehlten sowohl fir die Steiermark als auch fir den
Bezirk Bruck an der Mur nachhaltige und zeitlich angemessene Planungsvorgaben flr
Pflegeplatze. (TZ 12)

Der jeweils in den Anerkennungsverfahren fir stationdre Einrichtungen festgelegte
Bedarf an Pflegeplatzen flihrte stattdessen zu einer punktuellen, anlassbezogenen und
regional ausgerichteten Weiterentwicklung der stationaren Pflege in der Steiermark.
(TZ 13)

Personalausstattung in den Pflegeheimen

GemaB Steiermarkischem Pflegeheimgesetz 2003 hatten Pflegeheime Uber ausreichend
qualifiziertes Personal und Hilfspersonal zu verfigen. Ende 2010 waren in den Ver-
bandsheimen rd. 292 Vollbeschaftigungséaquivalente, davon rd. 176 in der Pflege,
beschaftigt. Zu diesem Zeitpunkt entsprachen die Verbandsheime den qualitativen und
quantitativen Vorgaben zur Personalausstattung nahezu zur Ganze, Ende 2009 und
Ende 2008 hingegen nur teilweise. Der Verband setzte zahlreiche Aktivitaten, die
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Personalsituation zu verbessern. FlUr einen allenfalls steigenden Personalbedarf infolge
hoéherer Pflegebediirftigkeit der Heimbewohner gab es jedoch kaum Spielraum. (TZ 14)

Far anerkannte Pflegeheime bestanden unterschiedliche Vorgaben zur Mindestpersonal-
ausstattung und damit Rechtsunsicherheit fur die Pflegeheimbetreiber. (TZ 15) Auch flr
den Personaleinsatz in Heimen wahrend der Nacht bestanden unterschiedliche
Vorgaben. (TZ 17)

Obwohl die Leitungen des Pflegedienstes keine unmittelbaren Pflegeleistungen gegen-
Uber Heimbewohnern erbrachten, zdhlten die Organe der Landesregierung bei Heim-
kontrollen die Pflegedienstleitungen bei zwei Verbandsheimen zur Génze zum Pflege-
personal hinzu. (TZ 16)

Bei den Pflegeheimen des Verbands verflgte rd. 21 % des Pflegepersonals Gber 50 bis
280 nicht konsumierte Nachtausgleichsstunden je Mitarbeiter. (TZ 18)

Der Sozialhilfeverband Bruck hatte fur die Arbeitspldtze in seinen Pflegeheimen Stellen-
beschreibungen. Fir die Dienstposten in der Geschaftsfuhrung gab es nur Aufgaben-
zuordnungen. (TZ 19)

Bei den Pflegeheimen des Sozialhilfeverbands Bruck hatte die Landesregierung die
Einhaltung des Steiermarkischen Pflegeheimgesetzes 2003 mindestens zweimal jahrlich
zu kontrollieren. In den Jahren 2007 und 2008 war diese Kontrollquote nur teilweise
erfallt, im Jahr 2010 Ubererflllt. Im Jahr 2009 waren Kontrollen génzlich unterblieben.
(TZ 20)

Prifungsausschuss

Uberpriifungen durch den Priifungsausschuss stellten einen wichtigen Bestandteil einer
lickenlosen Kontrolle im Sozialhilfeverband Bruck dar. Die fehlende Einsicht in die
Sachentscheidungen des vom Verband finanzierten Aufgabenbereichs der Bezirkshaupt-
mannschaft (insbesondere Sozialhilfe, Behindertenhilfe und Jugendwohlfahrt)
erschwerte jedoch die Arbeit des Prifungsausschusses. (TZ 21)

In den Jahren 2005 bis 2007 prifte der Prifungsausschuss einmal jahrlich. Ab 2008
intensivierte er seine Priftatigkeit. Im Jahr 2010 entsprachen die durchgeftihrten funf

Prifungen den Vorgaben der Steiermarkischen Gemeindeordnung. (TZ 22)

Die Verbandsversammlung beschloss den Rechnungsabschluss 2009 bereits vor dem
Rechnungsabschlussbericht des Prifungsausschussobmanns. Auch die fur die Jahre
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2007 bis 2009 ausschlieBlich mindlich ergangenen Rechnungsabschlussberichte des
Prifungsausschusses waren nicht gesetzeskonform. (TZ 23)

Obwohl Gemeindeverbande ihren Priifungsausschussmitgliedern gemafi Steiermarki-
scher Gemeindeordnung die Teilnahme an fachspezifischen Fortbildungsveranstaltungen
ermdglichen sollten, sah der Sozialhilfeverband Bruck flir seine Prifungsausschuss-
mitglieder keine SchulungsmaBnahmen vor. (TZ 24)

Buch- und Kassenflhrung

Die fir die Erstellung des Voranschlags und des Rechnungsabschlusses zwischen der
Geschaftsfiihrung und Geschaftsstelle erfolgte Aufgabenteilung entsprach weder
vertraglichen Regelungen noch der Geschaftsordnung. Wem die Gesamtverantwortung
fur diese Rechenwerke oblag, war nicht geregelt. Die Federfiihrung fur die Erstellung
der Rechenwerke hatte die Geschaftsfihrung inne, obwohl diese das IT-gestltzte
kamerale System im Vergleich zur Geschéftsstelle nur eingeschrankt nutzen und keine
Buchungen durchfiihren konnte. Teilweise waren héndische Dateneingaben erforderlich.
(TZ 25)

Seit 2007 waren weder die Voranschlage noch die Rechnungsabschliisse des Verbands
vollstandig und ordnungsgemaB. (TZ 30)

Anordnungsbefugnis

Eine Dienstverfigung der Obfrau und Beschlisse der Verbandsversammlung regelten
die Anordnungsbefugnis des Geschéaftsfihrers unterschiedlich. (TZ 26)

Fur die Bereiche Heimverwaltung und Kongresstatigkeit verfligte der Geschéaftsfihrer
sowohl Uber eine Anordnungsbefugnis als auch Kontoeinzelzeichnungsberechtigung. Die
gemal Steiermarkischer Gemeindeordnung festgelegte personelle Trennung der
Anordnung und Durchfihrung von Zahlungen war dadurch nicht sichergestellt. Das
davon betroffene Finanzvolumen betrug im Jahr 2009 rd. 17,1 Mill. EUR. (TZ 27)

Kostenrechnung
Trotz einer entsprechenden Empfehlung des RH aus dem Jahr 1999 und der seit 2004

geplanten EinfUhrung verfiigte der Verband bis Ende des Jahres 2010 noch lber keine
Kostenrechnung. (TZ 28)
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Kongresse

Seit 2007 organisierte der Verband eine jahrliche Informations—- und Fortbildungsver-
anstaltung fiir Pflegekrafte aus ganz Osterreich. Im Zeitraum 2007 bis 2010 entstand
daraus ein Ausgabendefizit von insgesamt rd. 25.000 EUR. Das urspriingliche Ziel, die
Kongresse ohne Verbandszuschisse zu finanzieren, wurde damit nicht erreicht. Der
Vorstand bzw. die Verbandsversammlung wurde seit Juni 2008 weder Uber die negative
finanzielle Entwicklung noch Uber die Finanzergebnisse der Kongresse 2009 und 2010
informiert. (TZ 29)

Die auBerhalb der Verbandsgebarung, lber ein eigenes Bankkonto geflihrte Kongress-
gebarung widersprach dem kameralen Grundprinzip der Bruttoveranschlagung und -
verrechnung. (TZ 30)

Im Zeitraum 2005 bis 2010 forderte der Verband rd. 20 Einrichtungen bzw. Projekte im
sozialen Bereich mit insgesamt rd. 1,2 Mill. EUR. Bei vier Einrichtungen war der jéhrliche
Férderungsbetrag kleiner als 500 EUR. Rund ein Drittel der Férderungsempfanger erhielt
jahrliche Zuwendungen. Bis zu zehn vom Verband geférderte Einrichtungen erhielten
jahrlich auch Férderungen der Stadte Bruck bzw. Kapfenberg im Gesamtausmaf von bis
zu 35.000 EUR je Jahr. (TZ 31)

Fir den Zeitraum 2005 bis 2007 konnten dem RH fur rd. 15 Férderungen im Ausmafi
von rd. 110.000 EUR keine Organbeschliisse vorgelegt werden. Teilweise wurden
Férderungen auf Basis sogenannter, oft Jahre zuriickliegender Grundsatzbeschliisse
ausbezahlt. Fur die von der Geschaftsfihrung wahrgenommene Férderungsverwaltung
bestanden keine Regelungen, weshalb die Férderungsabwicklung weder transparent
noch nachvollziehbar war. Erstmalige Kontrollen der Mittelverwendung fanden im Zuge
der Uberpriifung des RH statt. (TZ 32, 33)

Grundstlckstausch

Der Verband tauschte im Jahr 2009 eine ihm gehérende Liegenschaft gegen ein
Grundstick der Stadtgemeinde Bruck an der Mur. Das Grundstick des Verbands war
2.809 m2 groB, in sehr guter Wohnlage in unmittelbarer Nahe zu einem seiner
Pflegeheime in Bruck an der Mur. Das Grundstlick der Stadtgemeinde Bruck an der Mur
mit einer GroBe von 1.209 m2 befand sich in einem als Sanierungsgebiet Larm
ausgewiesenen Kern-, Bliro— und Geschaftsgebiet in unmittelbarer Nahe zu einem
anderen Pflegeheim des Verbands. Das Grundstick der Stadtgemeinde Bruck an der
Mur wurde nach dem Tausch als Parkplatz fir das dortige Pflegeheim adaptiert und
genutzt. Auf dem Grundstiick des Verbands bestand seit 1995 eine Seniorenwohnanlage
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der Stadtgemeinde Bruck an der Mur, woflr der Verband der Stadt bis zum Tausch ein
Baurecht eingerdumt hatte. (TZ 35, 36)

Bei dem zwischen der Stadt Bruck an der Mur und dem Verband durchgefihrten Grund-
stickstausch bestand ein Wertunterschied von rd. 300.000 EUR zu Ungunsten des
Verbands. Die als Grundlage eingeholten Gutachten waren in ihren Ansatzen fehlerhaft
und in den Berechnungsgédngen oftmals nicht nachvollziehbar. (TZ 38, 39)

Der Verband verzichtete beim Tausch auf sein Vorkaufs— und Einweisungsrecht und
vertrat damit seine Interessen nur unzureichend. Alternativiberlegungen zum Tausch
wie bspw. die Einrdumung eines Nutzungsrechts (z.B. Baurecht) fir den Verband am
Grundstlck der Stadtgemeinde Bruck an der Mur fehlten. (TZ 37, 41)

Technische und bauliche Angelegenheiten

Bei der Halfte der Einrichtungen des Verbands entsprachen die Intervalle der feuer-
polizeilichen Uberpriifungen nicht den gesetzlichen Vorgaben. (TZ 43)

Zusammenfassend hob der RH folgende Empfehlungen hervor:

Land Steiermark

(1) Im Rahmen der ndchsten Finanzausgleichsverhandlungen wére bei den von den
Sozialhilfeverbdnden finanzierten MaBnahmen der Sozialhilfe, der Behindertenhilfe und
Jugendwohlfahrt eine Transferentflechtung zu priifen und der Finanzausgleich

aufgabenorientiert zu gestalten. (TZ 3)

(2) Im ordentlichen Haushalt aufgenommene Darlehen zur Finanzierung laufender
Ausgaben sollten kiinftig nicht mehr genehmigt werden. (TZ 10)

(3) Die laufenden Arbeiten fir einen zukunftsorientierten Bedarfs— und Entwicklungs-
plan wédren umgehend abzuschlieBen. (TZ 12)

(4) Die Beurteilung des Bedarfs wére an den Planwerten des kinftigen Bedarfs— und
Entwicklungsplans zu orientieren. (TZ 13)

(5) Die auf Basis des Steiermérkischen Pflegeheimgesetzes 2003 und des Steierméarki-

schen Sozialhilfegesetzes bestehenden unterschiedlichen Vorgaben zur Mindestpersonal-
ausstattung wéren zu harmonisieren. (TZ 15)
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(6) Die Praxis, bei Pflegeheimkontrollen keine Anrechnung der Pflegedienstleitung zum
Pflegepersonal vorzunehmen, wére beizubehalten. (TZ 16)

(7) Landesweit einheitliche Kriterien flr die Personalausstattung wéhrend der Nacht
wéren zu erarbeiten und dabei insbesondere die Anzahl und Pflegeeinstufung der
Heimbewohner zu beriicksichtigen. (TZ 17)

(8) Die Einhaltung des Steiermérkischen Pflegeheimgesetzes 2003 wére in den Pflege-
heimen des SHV Bruck wie im Jahr 2010 auch zukiinftig mindestens zweimal j&hrlich
unangekuindigt zu kontrollieren. (TZ 20)

Sozialhilfeverband Bruck an der Mur

(9) Die zwischen der Geschéftsfihrung und der Geschéftsstelle geteilte Verwaltung,
Verrechnung und Auszahlung einzelner MaBnahmen wéren bei einer Organisations-
einheit zu bidndeln. (TZ 4)

(10) Die Liegenschaftsbewertung der Pflegeheime wére zu finalisieren und fir den
Bereich seiner Heimverwaltung mdglichst bald ein doppisches Rechenwerk einzufiihren.
(TZ5)

(11) Eine baldige Entscheidung der Verbandsversammliung iiber eine allféllige Uber-
fihrung der Pflegeheimbetriebe in einen Eigenbetrieb wére einzuholen. Der Aufgaben-
bereich der Geschéftsfihrung sollte sich dann auf dessen Verwaltung und die
Altenbetreuung und -pflege konzentrieren. (TZ 5)

(12) Ein Verbandskassier wére zu bestellen. (TZ 6)
(13) Den gesetzlichen Vorgaben betreffend die Offentlichkeit von Rechenwerken und
deren Beschlussfassungen wére nachzukommen. Die Gesché&ftsordnung wére

dahingehend anzupassen. (TZ 7)

(14) Die veranschlagten Ausgaben wéren bei der Budgetumsetzung einzuhalten und
gegebenenfalls rechtzeitig Nachtragsvoranschldge vorzulegen. (TZ 8)

(15) Mittelfristige Finanzplédne fir sémtliche Ausgabenbereiche des Verbands wéren zu
entwickeln. (TZ 8)

(16) Flr den Bereich der Heimverwaltung wéren Erneuerungs—- und Instandhaltungs-
rlticklagen zu bilden. (TZ 9)
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(17) Im Hinblick auf die Erflillung der Personalvorgaben wéren die gesetzten Personal-
rekrutierungsmaBnahmen fortzusetzen. (TZ 14)

(18) Der Abbau (ibermé&Big hoher Zeitguthaben von Mitarbeitern wére unter Berlck-
sichtigung der Bedlrfnisse der Mitarbeiter und der Vorgaben fiir die Pflegebetreuung
durchzufihren. (TZ 18)

(19) Die geplante Erarbeitung von Stellenbeschreibungen flr die Arbeitsplétze in der
Geschéftsfiihrung wére umgehend umzusetzen und dabei insbesondere die Verrechnung
sowie das Buch- und Kassenwesen zu berlicksichtigen. (TZ 19)

(20) Der Priifungsausschuss wére insbesondere bei der Priifung der von der Geschéfts-
stelle wahrgenommenen Aufgaben bei gleichzeitiger Wahrung des Datenschutzes
weiterhin zu unterstiitzen. Dies kbénnte durch die Weitergabe von Informationen sowie
durch Einsicht in Unterlagen erfolgen. (TZ 21)

(21) Die vorgesehene Mindestanzahl an Uberpriifungen durch den Priifungsausschuss
wére beizubehalten. (TZ 22)

(22) Von der Verbandsversammlung wéren Rechnungsabschliisse kiinftig erst nach
Vorlage des schriftlichen Rechnungsabschlussberichts des Priifungsausschusses und des
entsprechenden Ausschussprotokolls zu beschlieBen. (TZ 23)

(23) Den Mitgliedern des Priifungsausschusses wéare die Teilnahme an fachspezifischen
Fortbildungsveranstaltungen zu erméglichen. (TZ 24)

(24) Aufgrund der in der Geschéftsstelle vorhandenen personellen und IT-Ressourcen
sollte die Federflihrung und Verantwortung fir die Erstellung der Rechenwerke der
Geschéftsstelle dbertragen werden. (TZ 25)

(25) Die Anordnungsbefugnis des Geschéftsfiihrers wére klar zu regeln. (TZ 26)

(26) Fur die Pflegeheimverwaltung und Kongressgebarung wéren die Anordnungs-
befugnis und die Kassenfihrung im Sinne des Vier- Augen-Prinzips llickenlos zu

trennen. (TZ 27)

(27) Die Einfiihrung einer Kostenrechnung wére zu priorisieren und umgehend
umzusetzen. (TZ 28)

(28) Der Vorstand wére regelméBig Uber die Kongressgebarung zu informieren und ein
Jjéhrlicher Beschluss (ber die Kongressdurchfiihrung einzuholen. (TZ 29)
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(29) Die Kongressgebarung wére in die Verbandsgebarung aufzunehmen und Uber das
Bankkonto der Geschéftsfiihrung zu verrechnen. (TZ 30)

(30) Die derzeitige Férderungspraxis wére zu prifen und dabei die von den Stédten
Bruck an der Mur und Kapfenberg gewédhrten Férderungen zu beriicksichtigen. (TZ 31)

(31) Férderungen wéaren nur auf Basis von jéhrlichen, in den Protokollen der Organe
und den Férderungsakten dokumentierten Beschliissen zu gewéhren. (TZ 32)

(32) Die bereits angekindigte Neugestaltung der Férderungsabwicklung wére umzu-
setzen, Mindestanforderungen festzulegen und die Mittelverwendung regelméBig zu
kontrollieren. Dabei wére auf die Zahl der Férderungsfélle und das Férderungsvolumen
Bedacht zu nehmen. (TZ 33)

(33) Aufgrund der nicht zeitgerechten Verrechnung sowie der nicht korrekten Ermittiung
des Bauzinses flr die Benlitzung eines Grundstiicks durch die Stadt Bruck wére das
Bewusstsein flir Einnahmen zuklinftig verstérkt wahrzunehmen. (TZ 40)

(34) Uberpriifungen von technischen Einrichtungen wéren zentral zu iiberwachen und
ergdnzende MaBnahmen in die Dokumentation aufzunehmen. (TZ 44)

Sozialhilfeverband Bruck an der Mur und Stadtgemeinde Bruck an der Mur

(35) Der zwischen den getauschten Grundstiicken bestehende Wertunterschied wére
auszugleichen. Dies kénnte durch Rickabwicklung des Grundstickstausches und
anschlieBender EinrGumung eines Baurechts zugunsten des Verbands oder Abschluss
eines Pachtvertrags erfolgen. Dabei wéren jedenfalls die gegebenen sozialen Aspekte,
gleiche BewertungsmabBstébe und das urspriingliche Ziel, ndmlich die Schaffung von
Parkpldtzen fir den Verband, zu bericksichtigen. (TZ 39)
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