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Wirkungsbereich des Bundesministeriums fiir Verkehr,
Innovation und Technologie

GIG Grundstiicks— und Infrastruktur Besitz AG

Insgesamt iiberschritten die aus Grundstiickstransaktionen erzielten
Verkaufserlose der GIG Grundstiicks- und Infrastruktur Besitz AG
zwischen 2005 und 2007 die geplante Hohe um rd. 857.000 EUR.
Die hohe Fremdkapitalquote von 55 % im Jahr 2007 belastete die
Ertragslage der Unternehmung.

Priifungsziel

Ziel der Uberpriifung war die Beurteilung der Abgrenzung zu ande-
ren Wirtschaftsforderungseinrichtungen, der Unternehmensstrategie,
der Instrumente der Geschiftstitigkeit sowie der Finanzwirtschaft der
GIG Grundstiicks- und Infrastruktur Besitz AG (GIG). (TZ 1)

Der Priifungsgegenstand wurde aufgrund einer Stichprobe nach dem
Zufallsprinzip ausgewéhlt. Dieses Verfahren bezieht auch Rechtstri-
ger ein, die nach dem ansonsten risikoorientierten Auswahlverfah-
ren (z.B. wegen ihres geringen Gebarungsumfangs) nicht tiberpriift
wiirden. Der RH wendet dieses Verfahren an, um seine priaventive
und beratende Wirkung zu verstirken.

Aufgabenbereiche

Die Zuordnung von Projekten (beispielsweise Durchfiihrung von
Grundstiickstransaktionen) und die Abgrenzung der Aufgaben (bei-
spielsweise Marketing) zwischen der GIG und der Entwicklungsa-
gentur Kdrnten GmbH waren unklar und boten Anlass fiir Diskus-
sionen. (TZ 2)

Organisation
Die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats und die Satzung der GIG
waren tiberarbeitungsbediirftig und wurden in Bezug auf die Orga-

nisation des Aufsichtsrats nicht eingehalten. (TZ 5 und 6) Die Quar-
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talsberichte wurden dem Aufsichtsrat nicht regelmiBig vorgelegt
und es fehlte eine laufende Liquiditdtsplanung. (TZ 12)

Im 2. Quartal 2005 sowie zwischen Juli 2006 und April 2007 fanden
keine Aufsichtsratssitzungen statt. (TZ 6)

Die Verrechnung der Managementgebiihr von der Entwicklungs-
agentur Kiarnten GmbH an die GIG erfolgte ohne Erfassung der
zugrunde liegenden Leistungen. (TZ 4)

Strategie und Ziele

Die strategischen Ziele der GIG wie beispielsweise die Anzahl der
verfiigharen Flichen oder die Verkiirzung der Anlaufphase von
Projekten, waren nicht quantifiziert. (TZ 7)

Durch eine sehr erfolgreiche Ansiedlung eines Investors im Jahr 2006
erzielte die GIG im Zeitraum von 2005 bis 2007 um rd. 857.000 EUR
mehr an Verkaufserlosen als geplant. (TZ 13)

Finanzierung

Die Zinsbelastung durch den Anstieg des Fremdkapitalanteils von
37 % (2005) auf 55 % (2007) und mogliche Finanzierungserforder-
nisse aus Projektabwicklungen engten den Handlungsspielraum der
GIG ein. (TZ 11 und 16)

Vergleichsofferte fiir Kredite entsprachen nicht dem Mittelbedarf bzw.
wurden nicht zeitnah eingeholt. (TZ 9) Die Riickzahlungsverpflich-
tung eines Gesellschafterdarlehens war unprizise abgefasst. (TZ 8)
Ein Beschluss des Landtages fiir eine Haftungsiibernahme lie} unter-
schiedliche Interpretationen betreffend die Einbeziehung von Neben-
kosten und Zinsen zu. (TZ 10)

Verkiufe

Die Kalkulation der Verkaufspreise beriicksichtigte keine internen
Kosten. (TZ 14) Kriterien fiir Preisnachlidsse, Zahlungsmodalititen
und Optionen waren nicht festgelegt. (TZ 15)



GIG Grundstiicks- und Infrastruktur Besitz AG

Kenndaten der GIG Grundstiicks— und Infrastruktur Besitz AG

Rechtsgrundlage
Rechtsform

Eigentiimer

Satzung vom Juli 2002
Aktiengesellschaft

Kéarntner Betriebsansiedlungs- und Beteiligungsgesellschaft m.b.H.
zu 97,62 %
Land Kéarnten zu 2,38 %

Unternehmensgegenstand

It. Satzung Errichtung, Betrieb und Verwertung von Baulichkeiten
Gebarung 2005 2006 2007 2008
in 1.000 EUR

Umsatzerlose 895 2.137 971 1.440
Betriebserfolg 123 187 - 7 208
Finanzerfolg - 88 - 393 - 485 - 651
Ergebnis der gewohn-

lichen Geschiftstatigkeit 35 - 206 - 492 - 443

Priifungsablauf und
-gegenstand

1 Der RH tiberpriifte im Oktober 2008 die Gebarung der GIG Grundstiicks—
und Infrastruktur Besitz AG (GIG) in den Jahren 2005 bis 2007.

Der Priifungsgegenstand wurde aufgrund einer Stichprobe nach dem
Zufallsprinzip ausgewihlt. Dieses Verfahren bezieht auch Rechtstra-
ger ein, die nach dem ansonsten risikoorientierten Auswahlverfahren
(z.B. wegen ihres geringen Gebarungsumfangs) nicht tiberprift wiir-
den. Der RH wendet dieses Verfahren an, um seine priaventive und
beratende Wirkung zu verstirken.

Ziel der Uberpriifung war die Beurteilung der Abgrenzung zu anderen
Wirtschaftsforderungseinrichtungen, der Unternehmensstrategie, der Ins-
trumente der Geschéftstitigkeit sowie der Finanzwirtschaft der GIG.

Zu dem im Jinner 2009 iibermittelten Priifungsergebnis nahmen die

Unternehmung im Februar 2009 und das Land Kérnten im Mai 2009
Stellung. Der RH erstattete seine GegenduBerung im Juni 2009.
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Wirtschaftsforderungsgesellschaften in Karnten

Eigentiimerstruktur 2.1
und Aufgabenbe-
reiche
2.2
2.3
2.4
Rechtliche
Grundlagen

3.1

82

An der GIG waren die Kéirntner Betriebsansiedlungs- und Beteili-
gungsgesellschaft m.b.H. (BABEG) zu 97,62 % und das Land Karnten
zu 2,38 % beteiligt. Eigentiimer der BABEG waren die Republik Oster-
reich mit 50 %, das Land Kirnten mit 47,5 % und der Kdarntner Wirt-
schaftsférderungsfonds mit 2,5 %. Im Rahmen der Wirtschaftsforde-
rung war auch die Entwicklungsagentur Kirnten GmbH (EAK) titig,
die zu 100 % im Eigentum des Landes Karnten stand und die Geschifte
der GIG fiihrte.

Die Zuordnung von Projekten (beispielsweise Durchfiihrung von
Grundstiickstransaktionen) als auch die Wahrnehmung von Aufga-
ben (beispielsweise Marketing) zwischen der GIG und der EAK bot, wie
aus den Aufsichtsratsprotokollen der GIG zu entnehmen war, Anlass
fiir Diskussionen.

Der RH stellte fest, dass die Abgrenzung der Aufgaben zwischen GIG
und EAK nicht hinreichend klar war. Er empfahl dem Land Ké&rnten,
ein klares Konzept zu erarbeiten, um die einzelnen Geschiftsfelder
voneinander abzugrenzen und den Gesellschaften eindeutig zuzuord-
nen.

Die Kérntner Landesregierung teilte dazu mit, dass seitens des Landes
Kirnten die GIG als Besitzgesellschaft (Ankauf, Bevorratung von
Flichen fiir Industrie- und Gewerbeansiedlungen) und die EAK als
Betreibergesellschaft (Vermarktung und Verwaltung der Flichen) ein-
gerichtet sei.

Der RH wies darauf hin, dass diese Aufgabenteilung auch in der
Praxis gelten sollte.

Syndikatsvertrag

Der zwischen den Eigentiimern der GIG (BABEG und Land Kérnten)
abgeschlossene Syndikatsvertrag sah die Wahrnehmung der Manage-
mentaufgaben der GIG durch die EAK und die einstimmige Beschluss-
fassung in der Hauptversammlung der GIG vor. Weiters regelte der
Vertrag die Riickzahlung des Gesellschafterdarlehens und Nominie-
rungsrechte fiir die Aufsichtsratsmitglieder der GIG.

Demnach nominierte das Land Kirnten ein Aufsichtsratsmitglied sowie
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, die weiteren drei Mitglieder sowie
der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden waren von der BABEG



3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

GIG Grundstiicks- und Infrastruktur Besitz AG

namhaft zu machen. Die Vertragsparteien hatten auch dafiir zu sor-
gen, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats die jeweils vorgeschlagenen
Kandidaten zum Vorsitzenden bzw. Stellvertreter wéhlten. Vor den
Wahlen ergingen Schreiben des Karntner Landeshauptmannes mit der
Aufforderung an die GIG, die Wahl des im jeweiligen Brief namentlich
genannten Kandidaten zum Aufsichtsratsvorsitzenden zu vollziehen.

Der RH erachtete die direkte briefliche Aufforderung, einen bestimm-
ten Kandidaten zum Vorsitzenden zu wihlen, fiir unangebracht, weil
gemiB § 92 Abs. 1 Aktiengesetz!) der Aufsichtsrat zur Wahl des Vor-
sitzenden berufen ist.

1) Bundesgesetz vom 31. Mirz 1965 iiber Aktiengesellschaften (Aktiengesetz 1965),
BGBI. Nr. 98/1965 i.d.g.F.

Die Kirntner Landesregierung wertete die direkte briefliche Auffor-
derung zur Wahl eines bestimmten Kandidaten als Ausiibung des Nomi-
nierungsrechts des Landes im Sinne des Syndikatsvertrags, wobei das
Schreiben richtigerweise an die BABEG als Syndikatspartner zu rich-
ten gewesen wdre.

Managementvertrag

Die GIG beauftragte die EAK mittels Managementvertrag mit der Durch-
flihrung der Geschiftsfithrungsaufgaben und den operativen Agen-
den. Dafiir hatte sie jihrlich eine vertraglich festgelegte Manage-
mentgebiihr in Héhe von 50.000 EUR zu leisten. Die EAK erfasste nicht
die fiir die GIG erbrachten Leistungen.

Der RH empfahl, die Managementgebiihr aufgrund der tatsidchlich
angefallenen Kosten, basierend auf einer Leistungserfassung bei der
EAK, zu verrechnen.

Die GIG teilte dazu mit, dass die Vereinbarung aus der Vergangenheit
iibernommen und im Aufsichtsrat verlingert worden sei. Die Kdrntner
Landesregierung erachtete den Vorschlag des RH fiir sinnvoll und hielt fest,
dass die aufgrund der erbrachten Leistungen zu bemessende Abgeltung
des Managementaufivands kiinftig der Aufsichtsrat beurteilen solle.

Der RH wies darauf hin, dass die Verrechnung auf Basis der tatsédch-

lich angefallenen Kosten unabhingig von der Beurteilung durch den
Aufsichtsrat vorgenommen werden sollte.
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5.1

5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

Satzung

Die tatsdchliche Tétigkeit der GIG (Ankauf und Weiterverkauf von Lie-
genschaften) wich vom Unternehmensgegenstand It. Satzung (Errich-
tung von Baulichkeiten, Infrastruktur und zentralen Einrichtungen,
deren Betrieb und Verwertung (Vermietung/Verpachtung)) ab. Auch die
im Jahr 2003 erfolgte Anderung des Firmennamens war in der vorge-
legten Satzung noch nicht eingetragen. Zudem lag die in der Satzung
vorgesehene Geschiftsordnung des Vorstands nicht vor.

Der RH kritisierte die veraltete Satzung, die nicht den tatsdchlichen
Unternehmensgegenstand widerspiegelte. Er empfahl, die Satzung
zu lberarbeiten und eine Geschiftsordnung fiir den Vorstand zu er-
stellen.

Die Kirntner Landesregierung teilte dazu mit, dass eine entsprechende
Adaptierung der Satzung vorgenommen werde.

Der RH wiederholte seine Empfehlung, auch eine Geschiftsordnung
fiir den Vorstand zu erstellen.

Aufsichtsrat

Im 2. Quartal 2005 sowie zwischen Juli 2006 und April 2007 fanden
keine Aufsichtsratssitzungen statt. Uberdies erfolgten die Wahl des
Vorsitzenden bzw. dessen Stellvertreters und notwendige Ersatzwahlen
nicht zeitgerecht.

Der RH empfahl, die gesetzlich und in der Geschiftsordnung des
Aufsichtsrats vorgesehenen Aufsichtsratssitzungen regelmaBig ab-
zuhalten, um den Aufsichtsratsmitgliedern die Wahrnehmung ihrer
Kontrollfunktion zu erméglichen und die Vorgaben fiir die Organisa-
tion des Aufsichtsrats in Zukunft einzuhalten.

Die GIG teilte dazu mit, dass jedes Jahr vier Sitzungen stattgefunden
hétten, nicht aber in jedem Quartal. Im zweiten Quartal 2005 habe
man einen Umlaufbeschluss gefasst, im letzten Quartal 2006 habe man
die bereits einberufene Sitzung wieder abgesagt.

Der RH betonte die Wichtigkeit der regelméBigen Information des Auf-
sichtsrats.



Strategie

Finanzierung

Gesellschafterdar-
lehen der BABEG

7.1

7.2

7.3

7.4

8.1

GIG Grundstiicks- und Infrastruktur Besitz AG

Die GIG — deren Schwerpunkt insbesondere in der Bereitstellung
von Grundstiicken zur Betriebsansiedlung lag — und die EAK —
die vorrangig fiir die Ansiedlung von Unternehmungen zustindig war
— waren organisatorisch eng verbunden. Der im Mai 2008 erstellte
Masterplan Standort- und Infrastrukturentwicklung Karnten 2008-
2010 bildete die Zukunftsprojekte der GIG und der EAK auf Basis
des Industriestandortekonzepts der Kirntner Landesregierung ab. In
diesem Plan waren auch Ziele und MaBBnahmen zur Standortvorsorge
angefiihrt, die sowohl Aufgabenbereiche der GIG als auch der EAK
betrafen. Eine Quantifizierung der strategischen Ziele (wie z.B. Ver-
fligharkeit ausreichender und angemessener Industrie- und Gewerbe-
flichen, Verkiirzung der Anlaufphase von Projekten) erfolgte jedoch
nicht.

Der RH wies darauf hin, dass die Quantifizierung der strategischen
Ziele eine wesentliche Voraussetzung fiir die Uberpriifung der Zieler-
reichung darstellt. Er empfahl, Ziele zu quantifizieren und ihre Errei-
chung periodisch zu evaluieren.

Die GIG teilte dazu mit, dass im Finanzplan und im jihrlichen Budget
quantitative Ziele festgelegt seien und evaluiert wiirden. Nach Ansicht
der Kirntner Landesregierung beinhalte der Masterplan ab 2008 die
Quantifizierung und periodische Evaluierung von Zielen.

Der RH hielt fest, dass nicht nur die operativen, sondern auch die stra-
tegischen Ziele zu quantifizieren sind.

Im Jahr 2002 wurde ein der GIG gewéhrtes Bankdarlehen in Hohe
von 4,36 Mill. EUR in ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen der
BABEG umgeschuldet. Der Syndikatsvertrag zwischen den Eigentii-
mern der GIG (BABEG und Land Kérnten) sah dazu die Riickzahlung
in 20 Jahresraten vor. Im {iberpriiften Zeitraum gab es zahlreiche Dis-
kussionen zwischen der BABEG und der GIG iiber die Riickzahlungs-
pflicht des Gesellschafterdarlehens; auch die dazu eingeholten Gut-
achten gelangten zu widerspriichlichen Ergebnissen.

Zuletzt verlangte die BABEG von der GIG aufgrund des Beschlusses der
Generalversammlung die Bezahlung der Tilgungsraten fiir die Jahre
2003 bis 2006 im Gesamtbetrag von 0,87 Mill. EUR bis 30. September
2008. Bis Oktober 2008 war keine Tilgung erfolgt. Zu diesem Zeitpunkt
fungierte das alleinige Vorstandsmitglied der GIG auch als Geschéfts-
fiihrer der BABEG. Damit lag ein Interessenkonflikt nahe.
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Bankverbindlichkeiten
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8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

10.1

Der RH kritisierte die unprazise abgefasste Riickzahlungsverpflich-
tung des Gesellschafterdarlehens sowie die Tatsache, dass bis Mitte
2008 keine Einigung iiber einen im Jahr 2002 geschlossenen Vertrag
erzielt werden konnte. Er empfahl der GIG und der BABEG, rasch eine
Einigung iiber die Riickzahlungsverpflichtung des Gesellschafterdar-
lehens herbeizufiihren und im Syndikatsvertrag klar zu regeln.

Die GIG teilte dazu mit, dass in der Zwischenzeit ein Beschluss der
Hauptversammlung hinsichtlich der Riickzahlung des Darlehens vor-
liege und auch umgesetzt werde. Auch die Kidrntner Landesregierung
gab bekannt, dass mittlerweile eine fiir beide Seiten akzeptable Vor-
gangsweise gefunden werden konnte.

Der RH regte an, den Syndikatsvertrag entsprechend der getroffenen
Einigung anzupassen.

Fir die Finanzierung von Flichenankiufen am Logistikstandort Fiir-
nitz nahm die GIG im Jahr 2006 Fremdkapital in Hohe von 3 Mill. EUR
auf. Die Entscheidung fiir die Fremdkapitalaufnahme erfolgte auf
Basis zweier eingeholter Angebote {iber Barvorlagen in Hohe von
1 Mill. EUR.

Ein Jahr spéiter entstand fiir den Ankauf weiterer Flichen am selben
Logistikstandort ein zusatzlicher Fremdmittelbedarf von 1,37 Mill. EUR.
Die Einholung von Vergleichsofferten war unterblieben.

Der RH erachtete die eingeholten Entscheidungsgrundlagen als unzu-
reichend und empfahl, Vergleichsangebote zeitnah und dem Mittelbe-
darf entsprechend einzuholen.

Die GIG wies darauf hin, dass beide Ankdufe finanzierungstechnisch
als ein Projekt be— und verhandelt wurden und nur die Abwicklung in
zwei Schritten erfolgt sei. Die Kirntner Landesregierung sagte zu, die
Empfehlung bei zukiinftigen Fremdkapitalaufnahmen mit Sicherstel-
lungen durch das Land zu beachten.

Fiir die Verbindlichkeiten der GIG gegeniiber Kreditinstituten lagen
Garantieerklarungen bzw. eine Biirgschaftszusage des Landes Kiarnten
vor. Darin war festgehalten, dass das Land Kérnten auch fiir die Zin-
sen und Nebenkosten haftet. In einem Fall beschloss der Landtag eine
abweichende Formulierung iiber die Einbeziehung von Nebenkosten
und Zinsen in die Haftungssumme.



Finanzierungsstruktur

10.2

10.3

10.4
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11.2

11.3

11.4

GIG Grundstiicks- und Infrastruktur Besitz AG

Nach Ansicht des RH lieB die abweichende Formulierung unterschied-
liche Interpretationen zu. Er empfahl dem Land Kirnten und der GIG,
eine Klarstellung herbeizufiihren und auf die Ubereinstimmung von
Vertriagen mit den zugrunde liegenden Beschliissen zu achten.

Die Kirntner Landesregierung teilte dazu mit, dass die unterschied-
lichen Formulierungen darauf zuriickzufiihren seien, dass verschiedene
Abteilungen des Amtes der Kirntner Landesregierung in die Projekte
involviert gewesen seien, wobei durch die unterschiedlichen Formu-
lierungen keine unterschiedliche Beurteilung des Umfangs der Garan-
tien bzw. der Biirgschaft begriindet wiirde.

Der RH hielt eine schriftliche Klarstellung fiir angebracht.

Durch die ab 2006 erfolgten Fremdmittelaufnahmen stieg der Anteil
des Fremdkapitals am Gesamtkapital von 37 % (2005) auf 55 % (2007).
Der jihrliche Zinsaufwand erh6hte sich von 0,13 Mill. EUR (2005) auf
0,28 Mill. EUR (2007).

Nach Ansicht des RH engte der Anstieg des Fremdkapitalanteils den
Handlungsspielraum der GIG (z.B. Realisierung weiterer Projekte)
erheblich ein. Der RH wies auf die Gefahr der Unfinanzierbarkeit der
Zinsaufwendungen fiir die GIG hin, wenn die Grundstiicksverkidufe
nicht im notwendigen Umfang und geplanten Zeithorizont realisiert
werden kénnen.

Er empfahl, die Auswirkungen der gestiegenen Verschuldung unter
Verwendung von Szenarien (unterschiedliche Verkaufserlose, Tilgung
des Gesellschafterdarlehens) regelméBig dem Aufsichtsrat und dem
Land Kérnten — inshesondere in Hinblick auf die ibernommenen Haf-
tungen — vorzulegen.

Die Kdirntner Landesregierung begriiSte die Empfehlung des RH. Die
GIG wies darauf hin, dass die Riickzahlung des Gesellschafterdarle-
hens der BABEG massive Auswirkungen auf die Liquiditditssituation
der GIG haben werde.

Gerade wegen der verschirften Situation aufgrund der Riickzahlung
des Gesellschafterdarlehens erachtete der RH eine genaue Darstellung
der Folgen der Verschuldung an den Aufsichtsrat und das Land Kirn-
ten als unerldsslich.
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Finanzplanung und 12.1
Berichtswesen

12.2

12.3

12.4

Die GIG erstellte nur unregelméBig Liquiditdtspldne, in denen das lau-
fende Jahr quartalsweise und die folgenden zwei Jahre gesamthaft
berticksichtigt wurden. Auch Quartalsberichte legte die GIG ihrem Auf-
sichtsrat nicht regelméBig vor. Weiters erstellte die GIG nur drei Quar-
talsberichte pro Jahr, als vierten Bericht legte sie den Jahresabschluss
vor. Erst der dem Aufsichtsrat zuletzt im September 2008 vorgelegte
Quartalsbericht enthielt auch einen Ausblick auf das Jahresende.

Der RH empfahl, insbesondere wegen der steigenden Zinsaufwen-
dungen und der begrenzten Finanzierungsmoglichkeiten, eine laufende
Liquidititsplanung einzurichten und diese dem Aufsichtsrat zusam-
men mit den Quartalsberichten regelméaBig vorzulegen.

Die GIG teilte dazu mit, dass die Liquidititsplanung jeweils verbal dar-
gestellt und den geiinderten Anforderungen des Aufsichtsrats umge-
hend entsprochen worden sei.

Der RH empfahl, regelmiBige Liquiditdtspléne und Quartalsberichte
auch schriftlich vorzulegen.

Operative Geschaftstatigkeit

Verkaufe

13

14.1

14.2

88

Verkaufserlose

Die Haupttatigkeit der GIG bestand im Ankauf und der ErschlieBung
von Grundstiicken und in der nachfolgenden VerduBerung an Inves-
toren. In den Jahren 2005 bis 2007 erzielte die GIG Verkaufserldse in
Hohe von insgesamt 3.101.544 EUR und t{iberschritt infolge einer sehr
erfolgreichen Ansiedlung eines Investors im Jahr 2006 das Gesamt-
ziel um 856.674 EUR.

Preiskalkulation

In ihren jihrlichen Budgets plante die GIG Verkaufserlose aus Grund-
stlicksverkdufen, wobei als Preisuntergrenzen die Buchwerte heran-
gezogen wurden. Erstmals fiir die Aufsichtsratssitzung im September
2008 kalkulierte die GIG die Grundstiickspreise auch unter Beriick-
sichtigung der Finanzierungskosten; die internen Kosten der GIG fan-
den bei der Preiskalkulation bislang noch keine Beriicksichtigung.

Der RH empfahl, die Kalkulation der Verkaufspreise auf Basis verschie-
dener Finanzierungsszenarien und unter Einschluss aller anfallenden
Kosten durchzufiihren. Dadurch lassen sich Informationen iiber die tat-



Weitere Geschafts-
tatigkeiten

14.3

15.1

15.2

15.3

16.1

GIG Grundstiicks- und Infrastruktur Besitz AG

séchliche Kostensituation und Grundlagen fiir preispolitische Strategien
(z.B. absolute Preisuntergrenze, Kostendeckungsgrad) gewinnen.

Die GIG wies darauf hin, dass die Verkaufspreise im Jahr 2008 schritt-
weise auch mit einem Gemeinkostenzuschlag kalkuliert worden seien.
Die Kirntner Landesregierung begriifite die Empfehlung des RH und wies
darauf hin, dass entsprechende MaBnahmen in Umsetzung seien.

Verkaufspreise, Zahlungsziele und Optionen

Die GIG wich bei mehr als einem Drittel der getatigten Grundstiicks-
verkdufe von den jeweils geplanten Verkaufspreisen nach unten ab.
Sie begriindete dies mit unvorhersehbaren Problemen (z.B. Bodenbe-
schaffenheit), bereits zuvor vereinbarten Optionspreisen und auch mit
der Wichtigkeit bestimmter Ansiedlungen.

Weiters raumte die GIG unentgeltliche Kaufoptionen mit unterschied-
licher Ausiibungsfrist und Kaufpreisfestlegung ein und gewahrte unter-
schiedliche Zahlungsziele. Bei einzelnen Transaktionen verzichtete die
GIG auf die Vereinbarung einer Konventionalstrafe, erstreckte die Frist
fiir die Realisierung von Investitionen oder offerierte die Moglichkeit
zur Riickabwicklung der Grundstiickstransaktion. Fallweise iibernahm
die GIG auch geringfiigige Kosten fiir ansiedlungswillige Investoren.

Kriterien fiir Preisnachlisse, fiir die Gewadhrung von Zahlungszielen
und Optionen waren nicht festgelegt.

Nach Ansicht des RH stand fiir die GIG das Zustandekommen von
Grundstiicksverkdufen zur Betriebsansiedlung von Unternehmen im
Vordergrund. Der RH empfahl, einen Katalog von beriicksichtigungs-
wiirdigen Kriterien bei der Preisgestaltung sowie Ober- bzw. Unter-
grenzen fiir die Verkaufspreise, Zahlungsziele, Optionen und dafiir zu
leistende Entgelte zu erstellen und dem Aufsichtsrat zur Genehmigung
vorzulegen.

Die Kirntner Landesregierung stimmte der Empfehlung des RH zu
und wies darauf hin, dass entsprechende MaBnahmen in Umsetzung
seien.

Auf Wunsch des Landes Kirnten, vertreten durch den Landeshaupt-
mann, beteiligte sich die GIG an der Projektgesellschaft eines Investors
und finanzierte diese Gesellschaft mittels Gesellschafterzuschiissen. Das
Land Kérnten verpflichtete sich in einer Vereinbarung, der GIG bis zu
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einer Hochstsumme von 2,45 Mill. EUR die erforderlichen Mittel zur
Verfiigung zu stellen, um ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfiil-
len. Der Vertrag zwischen der GIG und dem Land Kérnten stellte dazu
klar, dass es der GIG nicht moglich ist, das Engagement aus eigenen
Mitteln zu finanzieren.

16.2 Der RH wies darauf hin, dass im Falle der Uberschreitung der geplanten

Kosten der GIG ein durch das Land Karnten nicht gedecktes Finanzie-
rungserfordernis entstehen wird.

Schlussbemerkungen/Schlussempfehlungen
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17 Zusammenfassend hob der RH hervor:

(1) Eine klare Aufgabenabgrenzung der Wirtschaftsforderungsge-
sellschaften wire zu erarbeiten bzw. vorzunehmen. (TZ 2)

(2) Die veraltete Satzung wire zu iiberarbeiten und eine Geschéfts-
ordnung fiir den Vorstand zu erstellen. (TZ 5)

(3) Fiir eine den Regelwerken entsprechende Organisation des Auf-
sichtsrats wire Sorge zu tragen; Aufsichtsratssitzungen wéren
zumindest quartalsweise abzuhalten. (TZ 6)

(4) Eine laufende Liquiditdtsplanung wére einzurichten und dem
Aufsichtsrat zusammen mit den Quartalsberichten regelméfBig vor-
zulegen. (TZ 12)

(5) Strategische Ziele wiren zu quantifizieren und laufend zu eva-
luieren. (TZ 7)

(6) Basierend auf einer Leistungserfassung wiren der GIG die in
der Entwicklungsagentur Kdarnten GmbH tatsichlich angefallenen
Kosten zu verrechnen. (TZ 4)

(7) Vergleichsangebote fiir Kredite wiren zeitnah und dem Mittel-
bedarf entsprechend einzuholen. (TZ 9)

(8) Der Syndikatsvertrag wire an neu getroffene Einigungen anzu-
passen. (TZ 8)

(9) Auf die Ubereinstimmung von Vertrigen mit den zugrunde lie-
genden Beschliissen wire zu achten. (TZ 10)



GIG Grundstiicks- und Infrastruktur Besitz AG,

(10) Die Auswirkungen der gestiegenen Verschuldung unter Dar-
stellung verschiedener Szenarien wiren regelmifig dem Aufsichts-
rat und den Eigentiimern zu berichten. (TZ 11)

(11) Die Kalkulation der Preise wire auf Basis verschiedener Finan-
zierungsszenarien und unter Einschluss aller anfallenden Kosten
durchzufiihren. (TZ 14)

(12) Ein Katalog von beriicksichtigungswiirdigen Kriterien fiir Zah-
lungsmodalititen und Optionen sowie Ober- bzw. Untergrenzen fiir
Verkaufspreise, Zahlungsziele, Optionen und dafiir zu leistende Ent-
gelte wire zu erstellen. (TZ 15)

91



