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LAWOG, GEMEINNUTZIGE LANDESWOHNUNGSGENOSSENSCHAFT
FUR OBEROSTERREICH, EINGETRAGENE GENOSSENSCHAFT MIT
BESCHRANKTER HAFTUNG; FOLLOW-UP-UBERPRUFUNG

Die LAWOG, Gemeinniitzige Landeswohnungsgenossenschaft fiir
Oberdsterreich, eingetragene Genossenschaft mit beschrankter Haftung
(LAWOG), setzte den iiberwiegenden Teil der liberpriiften Empfehlungen des
RH aus dem Jahr 2007 erst teilweise um. So fasste der Vorstand der LAWOG im
Februar 2009 den Beschluss, beim Ankauf von Grundstiicken Verkehrswert-
gutachten zu erstellen und Versicherungsleistungen auszuschreiben.
Handlungsbedarf bestand weiterhin bei der Vergabe von geistig—
schopferischen Dienstleistungen.

Ziel der Follow-up-Uberpriifung der LAWOG war, die Umsetzung jener Empfehlungen zu
beurteilen, die der RH bei einer vorangegangenen Querschnittstiberprifung abgegeben
und deren Verwirklichung die Obergsterreichische Landesregierung in ihrer Funktion als
Aufsichtsbehdrde zugesagt hatte. (TZ 1)

Die LAWOG holte bis zur Follow-up-Uberpriifung durch den RH bei Grundstiickskaufen
immer noch keine Verkehrswertgutachten ein. Der Vorstand der LAWOG fasste aber
noch wéhrend der Follow-up-Uberpriifung den Beschluss, bei Grundstiickskéufen
klnftig eine transparente Dokumentation bezlglich der Verkehrswertermittlung zu
erstellen. Der RH bewertete diesen Beschluss als teilweise Umsetzung seiner
Empfehlung. (TZ 2)

Bis zur Follow-up-Uberpriifung durch den RH kam die LAWOG der Empfehlung,
Versicherungen nur auf Basis von Ausschreibungen zu vergeben, nicht nach. Der
Vorstand der LAWOG fasste jedoch noch wahrend der Follow-up-Uberpriifung den
Beschluss, die Vergabe von Versicherungsleistungen kiinftig auf Basis eines
nachvollziehbaren Angebotsverfahrens durchzufihren. Der RH bewertete diesen
Beschluss als teilweise Umsetzung seiner Empfehlung. (TZ 3)

Die LAWOG wendete bei der Vergabe von geistig-schdpferischen Dienstleistungen das
Bundesvergabegesetz 2006 an. Unterhalb der Schwellenwerte dieses Gesetzes fanden
weiterhin Direktvergaben statt. Die Empfehlung des RH wurde somit noch nicht

umgesetzt. (TZ 4)

Der RH stellte fest, dass von drei Uberpriften Empfehlungen des Vorberichts eine nicht
und zwei teilweise umgesetzt wurden. Er hob folgende Empfehlungen hervor:

(1) Bei Grundstiickskdufen wédren Verkehrswertgutachten einzuholen. (TZ 2)
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(2) Bei der Ausschreibung von Versicherungsleistungen sollte eine gréBere Anzahl von
Versicherungen eingeladen werden. (TZ 3)

(3) Bei der Vergabe von geistig—schépferischen Dienstleistungen sollte ein
Verhandlungsverfahren entsprechend der ONORM A 2050 mit zumindest drei Bietern
durchgefihrt werden. (TZ 4)
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SPORTFORDERUNG IM BUND UND IN DEN LANDERN
OBEROSTERREICH UND TIROL

Die Sportférderung war insgesamt durch eine komplexe und wenig
transparente Forderungslandschaft gekennzeichnet. In weiten Bereichen
fehlten operative Zielsetzungen und Férderungsschwerpunkte. Eine nicht
ausreichende Abstimmung der Férderungsgeber beeintrdachtigte die Effizienz
der o6ffentlichen Sportforderung. Die Tatigkeitsbereiche der mit bedeutenden
Mitteln geforderten Dach- und Fachverbédnde liberschnitten sich.

Prifungsziele

Ziele der Uberpriifung waren die Darstellung und Beurteilung der jeweiligen
Férderungssysteme sowie vergleichende Aussagen zum Fdrderungsverfahren und eine
gebietskdrperschaftentbergreifende Gesamtsicht. Damit sollte ein Beitrag zur
Vereinfachung und Neustrukturierung der Sportférderung geleistet werden. Nicht
Prifungsgegenstand waren Fdérderungen im Zusammenhang mit Investitions-
maBnahmen flr die FuBballeuropameisterschaft 2008 sowie mit den Olympia-
bewerbungen. (TZ 1)

Gesamtbeurteilung des Systems der Sportférderung
Sportférderung des Bundes

Das System der Sportférderung des Bundes war durch folgende Elemente bzw.
Systemschwdchen gekennzeichnet:

— Gliederung der Férderungen des Bundes in die Allgemeine und die Besondere
Bundes-Sportforderung, die Unterschiede bei der Mittelaufbringung und der
Férderungsabwicklung aufwiesen.

— Weitgehende gesetzliche Festlegung der Férderungsempfénger und der
Mittelverteilung fihrten zu geringer Mittelkonkurrenz und privilegierter Behandlung der
Férderungsempfanger (Dach- und Fachverbande, Osterreichischer FuBballbund (OFB))
gegenlber anderen Férderungssystemen.

— Begrenzte Steuerungs- und Eingriffsmdéglichkeiten des Férderungsgebers. Bei fast

zwei Drittel der Férderungsmittel waren die Steuerungsmadglichkeiten des BKA bei der
Mittelvergabe wesentlich eingeschrankt.
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— UnuUbersichtliche und komplexe Strukturen durch nebeneinander bestehende
Férderungssysteme mit einer Vielzahl an unterschiedlichen Férderungsbereichen, aber
auch Harmonisierungsbestrebungen des BKA.

— Nicht exakt abgegrenzte oder koordinierte Férderungsbereiche mit anderen
Gebietskdrperschaften und Férderungsgebern.

— Fehlende Schwerpunktsetzungen insbesondere im Leistungs— und Spitzensport.

— Deutliche Erh6éhung der Mittel der Besonderen Bundes-Sportférderung, jedoch
mangelnde Bedarfsorientierung und fehlende bzw. noch nicht ausreichend entwickelte
Programme der Férderungsempfanger.

— Starke direkte oder indirekte Mitwirkung der Férderungsempfanger (Dach-,
Fachverbdnde) an Entscheidungen und Kontrolle der Férderungsmittel.

— Insbesondere im Bereich der Dachverbandsférderung geringe Transparenz der
Mittelstréme zu den Letztempféangern.

— Fehlende Ubersicht tiber die Gesamtfinanzierung bzw. die Gesamtgebarung auch
groBer Férderungsempfanger.

— Teilweise verwaltungsaufwendige Abldufe sowohl fir den Férderungsgeber als auch
fur die Férderungsempfanger.

Die dargestellten Systemschwachen beeintrachtigen die Effizienz der Sportférderung
des Bundes. (TZ 3, 37)

Sportféorderung der Uberpriften Lander

Die Sportférderungsmittel im Land Oberdsterreich wurden tUber den Landeshaushalt
bereitgestellt und zum Uberwiegenden Teil vom Landessportreferenten (bzw. der
Oberdsterreichischen Landesregierung) vergeben. In einem abgegrenzten
Férderungsbereich erfolgte die Mittelvergabe (7 % der Gesamtmittel) durch die
Landessportorganisation.

Die Finanzierung der Sportférderung im Land Tirol erfolgte einerseits liber einen aus
Beitragen des Landes und der Gemeinden finanzierten Sportférderungsfonds und
andererseits aus ordentlichen Haushaltsmitteln. Damit bestanden in Tirol zwei
unterschiedliche Systeme mit teilweise Uberschneidenden Férderungsbereichen und
parallelen Antragsmadglichkeit (im Jahr 2007 wurden 17 Sportstatten parallel geférdert).
Die Mittelvergabe aus dem Sportférderungsfonds erfolgte unter Mitwirkung des
Landessportrates und war starker formalisiert. Uber Férderungen aus Haushaltsmitteln
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entschied der Landessportreferent direkt. Die Antrége konnten dabei auch formlos
eingebracht werden, der Entscheidungsrahmen war weiter gezogen und weniger stark
reglementiert. Fir ein Projekt konnte jeweils in drei aufeinander folgenden Jahren um
eine Férderung angesucht werden.

In den Uberpriften Landern Oberdsterreich und Tirol bestanden an Systemschwéachen
analog zum Bund:

— nicht ausreichend koordinierte Férderungsbereiche mit anderen
Gebietskdrperschaften und Férderungsgebern,

— fehlende Schwerpunktsetzungen,
— eine geringe Transparenz der Mittelstrdéme bei der Dachverbandsférderung,

— eine zumindest teilweise fehlende Ubersicht tiber die Gesamtfinanzierung bzw. die
Gesamtgebarung der Férderungsempfanger.

In Oberdsterreich und Tirol sollten die Uberlegungen zur Bundes-Sportférderung analog
in jenen Bereichen Anwendung finden, wo idente Problemstellungen festgestellt wurden.
(TZz 4, 5, 6, 38)

Einzelfeststellungen zur Sportférderung im Bund und in den Landern
Oberdsterreich und Tirol

Finanzvolumen

Die Bundes-Sportférderungsmittel stiegen von rd. 52,9 Mill. EUR im Jahr 2003 auf rd.
91,5 Mill. EUR im Jahr 2007 stark an (Zuwachs rd. 72,9 %). In Oberdsterreich hingegen
betrug die Sportférderung im Jahr 2007 rd. 16,7 Mill. EUR und lag damit deutlich unter
dem Hoéchstwert des Jahres 2003 von 24,0 Mill. EUR. Auch in Tirol waren die flr den
Sport vorgesehenen Férderungsmittel stark ricklaufig und beliefen sich 2007 auf rd.
10,7 Mill. EUR nach rd. 19,0 Mill. EUR im Jahr 2004, wobei die Mittel des
Sportféorderungsfonds in den letzten Jahren kontinuierlich auf 3,7 Mill. EUR anstiegen,
die ordentlichen Haushaltsmittel dagegen seit 2003 stark von rd. 14,3 Mill. EUR auf rd.
7,1 Mill. EUR im Jahr 2007 sanken. Die Budgetmittel im Bereich der Ldnder waren
wesentlich vom Finanzbedarf flr einzelne GroBprojekte beeinflusst. (TZ 6)

Die unterschiedliche Systematik der Datengrundlagen und stark unterschiedliche

Darstellungen in den Rechnungsabschlissen im Bund und in den Léndern erschwerten
gebietskdrperschaftentbergreifende Analysen erheblich. (TZ 6)
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Férderungsziele und -schwerpunkte

Klare und in ihrer Umsetzung nachvollziehbare Ziele lagen sowohl auf Bundesebene als
auch in den beiden Uberpriften Landern nur in wenigen Teilbereichen (z.B. bei Top
Sport Austria beim Bund, fir Sportstatten in Oberdsterreich, zur Durchflihrung
bestimmter Veranstaltungen in Tirol) vor. Trotz positiver Ansatze (z.B. starkere
Férderung von Leistungszentren mit erhéhten qualitativen Anforderungen in Tirol)
fehlten Schwerpunktsetzungen insbesondere im Leistungs- und Spitzensport. (TZ 15)

Steuerung und Wirkungsevaluierung

Durchgéngige Evaluierungen, die auf messbaren Zielen und Wirkungen der
Sportféorderung anhand vorab definierter Evaluierungskriterien beruhten, fehlten
weitestgehend. Das BKA zeigte 2007 in einem Evaluierungsbericht einzelne Probleme
der verschiedenen Fdérderungsbereiche und Verbesserungsmadglichkeiten auf. Trotz
erheblicher Budgetanteile fur Investitionsférderungen erfolgte nur in Oberdsterreich mit
dem so genannten Sportstattenbauleitplan, der Zielvorgaben und Indikatoren flr den
Ausbau von Sportstatten beinhaltete, eine gezielte Steuerung und Evaluierung. (TZ 22)

Dach- und Fachverbande

Die Dachverbande erhielten im Jahr 2007 im Bund rd. 19,0 Mill. EUR oder rd. 20,8 %, in
Oberdsterreich durch eine zusatzliche Sonderférderung rd. 2,7 Mill. EUR oder rd. 16,5 %
der Gesamtférderungsmittel. In Tirol waren die Zuwendungen mit rd. 0,3 Mill. EUR oder
rd. 2,9 % deutlich geringer. (TZ 8)

Der Mittelfluss vom Bund (im Wege der Bundessportorganisation) bzw. vom Land an die
Dachverbédnde bis hin zum Letztempfanger gestaltete sich komplex. Bis zu funf
Férderungsgeber waren mit der Férderungsgewahrung und Abrechnung eines
Sportprojekts mitbefasst. Dies beeintrachtigte die Transparenz und Effizienz des
Férderungssystems. (TZ 8 bis 10)

Die Abgrenzung der Tatigkeitsbereiche der Dachverbande zu den Fachverbédnden war
unscharf. Es bestanden Mehrgleisigkeiten und Aufgabeniberschneidungen. Das
Verhéltnis zwischen Dachverbands- und Fachverbandsférderung war im Bund und in
den Uberpriften Landern jeweils sehr unterschiedlich. (TZ 8 bis 10)

Top Sport Austria
Uber Top Sport Austria erfolgte die Vergabe der Bundesférderungen fiir den Spitzen-
und Leistungssport. Zu diesem Zweck wurden Leistungskriterien festgelegt, die Anzahl

geférderter Athleten gesteigert und die Férderungsmittel kontinuierlich erhéht (von rd.
1,7 Mill. EUR im Jahr 2004 auf rd. 3,0 Mill. EUR im Jahr 2007). (TZ 11)
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Ein speziell auf die Zielerreichung ausgelegtes mittelfristiges Konzept fehlte. Nach den
sehr erfolgreichen olympischen Winterspielen 2006 konnte das Ziel, zumindest den
Medaillenstand der letzten olympischen Sommerspiele zu halten, nicht erreicht werden
(drei Medaillen 2008 gegenlber sieben 2004). (TZ 11)

Nachvollziehbarkeit von Férderungsentscheidungen

Im GroBteil der Uberpriften Férderungsakten waren keine nachvollziehbaren
Begrundungen zur Férderungshdhe enthalten. Interne Regelungen zur Bemessung
waren nur flr einzelne Férderungsbereiche vorhanden. In Oberdésterreich erfolgte bei
Sportstatten mit Gesamtkosten Gber 180.000 EUR ein Finanzierungsgesprach mit
samtlichen Beteiligten. Ein ausreichender Uberblick tiber die Gesamtgebarung der
geférderten Verbénde und Vereine sowie Uber deren Vermdgens- bzw. Schuldenstand
bestand jedoch weder im Bund noch in den Uberpriften Landern. (TZ 18, 19)

Personelle Verflechtungen

Mit der Férderungsgewahrung befasste Mitarbeiter auf Bundes— und auf Landesebene
waren gleichzeitig auch in Funktionen (z.B. Geschaftsfihrer, Vorstandsmitglieder,
Aufsichtsrate, Rechnungsprifer) oder Gremien von Férderungsempfangern tatig. Im
Bereich der Besonderen Bundes-Sportférderung kam Vertretern der Férderungsnehmer
eine wesentliche Rolle bei den Férderungsentscheidungen und der Kontrolle der
Forderungsmittel zu. Damit war keine durchgangige, strikte Trennung zwischen
Férderungsgeber und Férderungsnehmer gegeben. (TZ 17)

Férderungsdatenbanken

Eine das gesamte Fdrderungsverfahren umfassende Datenbank, die entsprechende
Controllingauswertungen ermdéglichte, war nur im Land Tirol eingerichtet. Vernetzte
Datenbanken aller Férderungsgeber und mit der Férderungsabwicklung befassten
Stellen fehlten. (TZ 23)

Gebietskdrperschaftsiubergreifende Zusammenarbeit

Die Abstimmung der Férderungsbereiche zwischen den Gebietskdrperschaften und
anderen Férderungsgebern war nicht ausreichend. Koordinationsméangel zwischen Bund
und Landern bei einzelnen, gemeinsam geférderten GroBprojekten (insbesondere
Intersportarena Linz, Bob- und Rodelbahn Innsbruck/Igls, Olympia—-Eishalle Innsbruck)
fiihrten zu unterschiedlichen Gesamtkostenaufstellungen, Unklarheiten Uber férderbare
Projektteile und nicht abgestimmten Zahlungszeitpunkten und Prifungshandlungen. (TZ
7,32, 33, 34)
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Die Vereinbarungen definierten die Férderungsgegenstande und die Verantwortlich-
keiten der Finanzierungspartner nicht ausreichend prazise. Dies flihrte zu langwierigen
Entscheidungsprozessen, so dass mehrere Jahre nach Fertigstellung der Projekte die
Finanzierung noch nicht endgiltig geklart war. Gegenluber den urspringlich
veranschlagten und den tatsachlichen Projektkosten kam es — teilweise durch
Projektdanderungen — zu erheblichen Abweichungen. (TZ 7)

Hohe der Einzelférderungen

Da in den Landern Oberdsterreich und Tirol jeder Antragsteller, dessen Projekt die
formalen Férderungskriterien erflllte, eine Forderung erhalten sollte, waren die im
Einzelfall gewdhrten Mittel teilweise verhaltnismaBig gering. In Oberdsterreich lag die
gewahrte Férderung bei rd. 60 % und in Tirol bei rd. 65 % aller Férderungsfalle
betragsméaBig unter 1.000 EUR. (TZ 18)

Sportféorderung und Doping

Im BKA bestand Ende 2008 noch kein Uberblick liber jene Verbénde, die ihr Regelwerk
hinsichtlich der Anti-Doping—Regelungen noch nicht entsprechend angepasst hatten. Die
vom Bundeskanzler bis 31. Dezember 2007 zu erlassenden Richtlinien zu den
Auswirkungen und zur Vorgangsweise bei Verletzungen der Regelungen des Anti-
Doping—-Gesetzes im Rahmen der Sportférderung waren noch ausstandig. (TZ 13)

Spezifische SportférderungsmaBnahmen des Bundes
Challenge 2008

»,Challenge 2008 - Der 8sterreichische Weg" war ein Ausbildungsprogramm des OFB mit
dem Ziel, eine Nationalmannschaft fir die EURO 2008 zu bilden, die zumindest unter die
letzten acht Teams kommen sollte. Das BKA férderte das Projekt tiber einen
funfjahrigen Zeitraum mit insgesamt rd. 2,8 Mill. EUR, wobei weder der Férderungs-
bedarf noch die Férderungshéhe sachlich nachvollziehbar waren. Das BKA beschrankte
sich im Wesentlichen auf die jahrliche Uberweisung und Abrechnung der Férderungs-
mittel und hinterfragte die Abldaufe im Projekt kaum. Das Ziel einer Viertelfinalteilnahme
bei der EM wurde nicht erreicht. (TZ 24)

Basisférderung

Ein fixer Sockelbetrag von rd. 36,3 Mill. EUR der Besonderen Bundes-Sportférderung
ging als so genannte Basisférderung an die Dach- und Fachverbande und das
Osterreichische Olympische Comité (OOC). Die Mittel waren nach den im
Bundessportférderungsgesetz 2005 vorgesehenen Anteilen an Dachverbande, OFB und
OO0C sowie liber Beschluss des Bundes-Sportfachrates nach einem Finanzverteiler an

KF 00e 2009_11.doc



00 2009/11 Seite 10 / 21

die Fachverbande aufzuteilen. Die Mittel waren nicht zweckgewidmet und konnten auf
das nachste Jahr vorgetragen werden, wodurch einzelne Verbénde Reserven von Uber
25 % der Jahresfdorderung bildeten. (TZ 26)

Strukturférderung

Die Fachverbande erhielten ab 2005, die Dachverbdnde und der OFB ab 2006 fir
bestimmte Schwerpunktbereiche eine Strukturférderung (2007 in H6he von insgesamt
rd. 17,1 Mill. EUR). Die Qualitat der daftr zu erstellenden mehrjahrigen strategischen
Entwicklungsprogramme, bei denen eine Darstellung der Ausgangssituation des
Verbandes fehlte, war unterschiedlich und teilweise mangelhaft. Trotz dieses
Verbesserungsbedarfs stellte die Strukturférderung eine positive Entwicklung dar. (TZ
27 bis 29)

Der OFB konnte aufgrund seiner gesetzlichen Sonderstellung mit diesen Mitteln teure
Projekte verwirklichen, deren Kostenangemessenheit nicht nachvollziehbar war. (TZ 28)

Bei der Abrechnung der Basis— und Strukturférderung waren die Qualitdt und die
Méglichkeit einer inhaltlichen Prifung eingeschrankt. (TZ 21)

Fit fir Osterreich

Die im Jahr 2004 vom BKA gestartete und mit jéhrlich rd. 700.000 EUR ausgestattete
bundesweite Bewegungsinitiative Fit fir Osterreich verfolgte das Ziel der Férderung des
Breiten- und Gesundheitssports unter Einbeziehung der Bundessportorganisation und
der Dachverbdnde. Zusatzlich erfolgte aus der Strukturférderung fir jeden Dachverband
die laufende Finanzierung von Koordinatoren fiir Fit fiir Osterreich im Bund und in den
neun Landern, wofir 2007 rd. 1,7 Mill. EUR abgerechnet wurden. Da keine ausreichende
strategische und konzeptionelle Planung vorhanden war, erfolgten die MaBnahmen
unkoordiniert und der Bekanntheitsgrad der Initiative blieb gering. Ab dem Jahr 2008
galt ein neuer Vertrag mit einer neuen Organisationsstruktur. (TZ 30)

Einzelprojekte in den Landern

Intersportarena Linz

Die Gesamterrichtungskosten der Intersportarena Linz erhéhten sich von vereinbarten
rd. 20,2 Mill. EUR auf rd. 32,6 Mill. EUR. Im Zusammenhang mit der dem Land
Oberdsterreich obliegenden Vorfinanzierung eines Férderungsbetrags in der Hohe von

rd. 2,5 Mill. EUR werden voraussichtlich Zinsen von mehr als 600.000 EUR anfallen. (TZ
32)
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Sonderférderung FC Wacker Innsbruck

Die Tiroler Landesregierung beschloss, fir den FC Wacker Innsbruck eine einmalige
Sonderfdérderung in der Gesamthdhe bis maximal 1,6 Mill. EUR in den Jahren 2007 und
2008 bereitzustellen. Die im Dezember 2007 erteilte Zusage Uber einen Kostenbeitrag
von 800.000 EUR sah als Férderungszweck lediglich die Erhaltung des Sportbetriebs
vor, wobei auch Verwendungsnachweise aus den Vorjahren vorgelegt werden konnten.
(TZ 36)

Zusammenfassend hob der RH folgende Empfehlungen hervor:
BMLVS, Lander Oberosterreich und Tirol

(1) Entsprechend dem Prinzip der Wirkungsorientierung sollten flir alle
Férderungsbereiche im Rahmen einer Zielhierarchie konkrete operative Ziele und
Indikatoren festgelegt werden. Die gezielte Evaluierung der FérderungsmaBnahmen
anhand der festgelegten Kriterien sollte einen Standardprozess darstellen. (TZ 15, 22,
37)

(2) Von einer méglichst flaichendeckenden Férderung wére zugunsten wesentlich
stédrkerer Schwerpunktsetzungen (insbesondere im Leistungs— und Spitzensport)
abzugehen. (TZ 15, 37) Bei der Fachverbandsférderung wére eine stérkere
Konzentration der Mittel vorzusehen (TZ 10)

(3) Die kiinftige Rolle der Dachverbénde sollte definiert, von den Aufgaben der
Fachverbédnde abgegrenzt und die Grundlagen flr die Zwischenschaltung der
Dachverbénde bei der Vergabe der Bundes— und Landesférderungsmittel (iberdacht
sowie die Kontrollmechanismen fur die Abrechnung verbessert werden. (TZ 8, 9, 37) Bei
der Antragstellung (Bund, Oberésterreich) und Férderungsabrechnung (Oberdésterreich)
sollte den Dachverbédnden keine Sonderstellung zuerkannt werden. (TZ 8)

(4) Die Férderungsgeber sollten sich durch die Einforderung von Bilanzen, Gewinn- und
Verlustrechnungen oder Einnahmen-Ausgaben-Rechnungen einen Uberblick (iber die
finanzielle Gesamtgebarung des Férderungswerbers verschaffen. (TZ 19)

(5) Die relevanten Entscheidungskriterien (z.B. Begriindung von Zu- bzw. Absagen,
Kriterien fir die bewilligte Férderungshéhe) sollten nachvollziehbar dokumentiert und
fur die Festlegung von Férderungshdéhen verstdrkt Rahmenbedingungen geschaffen
werden (z.B. prozentuelle Héchst- bzw. Niedrigstwerte). (TZ 18)

(6) Personelle Verflechtungen von mit der Férderungsgewéhrung befassten Mitarbeitern

mit Férderungsempféngern, die den Anschein einer Befangenheit erzeugen kénnten
(z.B. Ubernahme von Funktionen als Geschéftsfiihrer, Vorstandsmitglieder,
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Aufsichtsréte, Rechnungspriifer, Verantwortlichkeiten im Rahmen von
Organisationskomitees), sollten vermieden werden. Férderungsempfédngern sollte in
Entscheidungsgremien jedenfalls kein Stimmrecht zukommen. (TZ 17)

(7) Die Férderungskompetenzen zwischen den Gebietskérperschaften sollten neu
geordnet und (berschneidende Férderungsbereiche méglichst vermieden werden. (TZ 7,
38)

(8) Die Férderungen von Bund und Léndern sollten besser abgestimmt werden. Bei
Beteiligung mehrerer Férderungsgeber sollten die Finanzierungs- und
Férderungsvereinbarungen alle fir eine ordnungsgemé&Be und rasche Abwicklung
notwendigen Regelungen vorsehen (z.B. einheitliche Kostenaufstellung, abgestimmter
Finanzierungsplan, einheitliche Projektabrechnung). (TZ 7, 34)

(9) Eine zwischen allen Férderungsgebern und abwickelnden Stellen vernetzte
Sportférderungsdatenbank sollte erstellt werden. Der Bund und Oberésterreich sollten
Datenbanklésungen einrichten, welche die Abwicklung der Férderungsantrdge
unterstitzen und ein effizientes Férderungscontrolling erméglichen. (TZ 23)

(10) Um ein effizientes Férderungscontrolling und um einen Vergleich zwischen den
Gebietskérperschaften zu ermdglichen, sollten diese méglichst einheitliche
Férderungsbereiche vereinbaren und alle Férderungsmittel nach dieser Systematik
zuordnen. (TZ 6)

(11) Mit Verbédnden mit einer Mehrzahl an Férderungsféllen sollten zur Verbesserung der
Entscheidungsqualitdt und zur Reduzierung des administrativen Aufwands
Leistungsvereinbarungen (ber ein Jahresarbeits- und Férderungsprogramm
abgeschlossen werden. (TZ 16, 37)

(12) Férderungen mit sehr geringen Férderungsbetrdgen sollten im Hinblick auf den
dadurch entstehenden Verwaltungsaufwand méglichst vermieden werden. (TZ 18)

BMLVS und Land Oberdsterreich

(13) Die Abrechnungsverfahren sollten beschleunigt werden. (TZ 20)

BMLVS und Land Tirol

(14) Die Férderung von Sportstétten sollte auf der Grundlage eines Sportstéattenplans
mit konkreten Zielvorgaben fiir den Sportstédttenausbau und die Sportstéttensanierung
vorgenommen werden. Der Bund sollte bei der Erstellung des Sportstéttenplans die

Planungsgrundlagen der L&dnder miteinbeziehen. Das Land Tirol sollte das
Sportinformationssystem weiterentwickeln. (TZ 12)
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Lander Oberosterreich und Tirol

(15) Fur sémtliche Férderungsantrdge sollte die obligatorische Verwendung von
Antragsformularen vorgesehen werden, um strukturiert und standardisiert die
erforderlichen Informationen zu erhalten. (TZ 16)

BMLVS

(16) Das System der Sportférderung des Bundes sollte grundlegend lberdacht werden.
Die fir eine Neuordnung und durchgehende Anpassung an den Standard der
Osterreichischen Foérderungspraxis erforderlichen legistischen Schritte sollten in die
Wege geleitet werden. Um ein bedarfsorientiertes, besser steuerbares Férderungs-
system mit klaren und einheitlichen Entscheidungsstrukturen zu gewéhrleisten, wéren
die Allgemeine und die Besondere Bundes-Sportférderung zusammenzufihren. Der
Wettbewerb um Férderungsmittel sollte erhéht werden. (TZ 3, 26, 37)

(17) Im Rahmen von Top Sport Austria sollte eine Konzentration der Férderungsmittel
erfolgen. Mit den Fachverbénden sollten Leistungsvereinbarungen (ber mehrjéhrige
Aufbau- und Trainingsprogramme mit regelméBiger Evaluierung abgeschlossen werden.
(TZ 11)

(18) Die Spitzensportférderungssysteme in Osterreich sollten besser abgestimmt und
stdrker mit der Nachwuchsférderung verkniipft werden. (TZ 11)

(19) Fur die Strukturférderung der Dachverbdnde sollte eine Neueinreichung der
strategischen Entwicklungsprogramme mit vorher festgelegten Inhalten und
vorgegebener Struktur erfolgen. (TZ 29) Bei den Fachverbdnden wéren die
Antragsformulare einfacher zu gestalten und auf zentrale Angaben zu beschrénken. (TZ
27)

(20) Bei der Férderung der Bewegungsinitiative Fit fiir Osterreich sollte eine
regelméBige Evaluierung der MaBnahmen und die zeitnahe Kontrolle des Mitteleinsatzes
erfolgen. (TZ 30)

(21) Die Abrechnung der Strukturférderung sollte neu organisiert und der fir die
Abrechnung der Besonderen Bundes-Sportférderung vorgesehene Kontenplan

Uberarbeitet werden. (TZ 21)

(22) Bei der Basis— und Strukturférderung wéren mdgliche Saldenvortrédge und
rollierende Abrechnungsbetrdge stédrker zu begrenzen. (TZ 21)

(23) Die seit Dezember 2007 ausstédndigen Richtlinien zu den Auswirkungen von
Dopingvergehen auf die Sportférderung sollten erlassen werden. (TZ 13)
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Land Oberosterreich

(24) Es sollten spezifische Rechtsgrundlagen geschaffen werden, welche die
Besonderheiten der Sportférderung bericksichtigen. (TZ 14)

(25) Dachverbénde sollten im Sinne einer Gleichbehandlung ebenfalls einen
Férderungsantrag einbringen und als Verwendungsnachweis Leistungsberichte sowie
Originalbelege Uber den gesamten Forderungsbetrag beibringen. (TZ 8)

(26) Bei Forderungen unter 4.000 EUR sollten die vorgesehenen stichprobenartigen
Belegkontrollen durchgefiihrt werden und der Férderungsnehmer wére zu einer
sofortigen Entwertung der Originalbelege zu verpflichten. (TZ 20)

(27) Der Ankauf von zur Weitergabe bestimmten Eintrittskarten fir
Sportveranstaltungen sollte nicht aus Mitteln der Sportférderung erfolgen. (TZ 35)

Land Tirol

(28) Flr Foérderungen aus dem Sportférderungsfonds und aus Haushaltsmitteln wéren
unterschiedliche Schwerpunkte mit einer eindeutigen Abgrenzung der Férderungs-
bereiche vorzusehen. Die Férderung einer EinzelmaBnahme sowohl aus dem
Sportférderungsfonds als auch aus Haushaltsmitteln sollte ausgeschlossen werden. (TZ
5, 38)

(29) Fur Sportférderungen aus Haushaltsmitteln sollten spezifische Rechtsgrundlagen
geschaffen werden (z.B. durch Ausdehnung des Anwendungsbereichs des Tiroler
Sportférderungsgesetzes 2006). (TZ 14)

(30) Die Foérderungshéhen fir ein Leistungszentrum sollten sich betragsmé&Big deutlicher
von der Kaderférderung unterscheiden. (TZ 10)

(31) Sportférderungen sollten nicht lediglich zur Aufrechterhaltung des laufenden

Spielbetriebs von Berufssportvereinigungen, sondern flir konkrete und nachhaltige
MaBnahmen gewéhrt werden. (TZ 36)
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STADT STEYR

Die Verschuldung je Einwohner der Stadt Steyr stieg von 2004 bis 2007 um ein
Drittel. Die Stadt musste vor allem ihre auBerordentlichen Ausgaben verstarkt
fremdfinanzieren. Wegen der angestiegenen Verschuldung war die finanzielle
Lage der Stadt angespannt.

Bei der Personalentwicklung bestand umfassender Reformbedarf.

Aus einer 1995 libernommenen Biirgschaft fiir ein Darlehen des Sportklubs
Vorwarts Steyr hafteten noch 600.000 EUR aus.

Prufungsziel

Ziel der Uberpriifung war die Beurteilung der finanziellen Lage, des Personalwesens
sowie einer Haftungsiibernahme der Stadt fir ein Darlehen des Sportklubs Vorwarts
Steyr. (TZ 1)

Finanzielle Lage

Die finanzielle Lage der Stadt war angespannt. Obwohl sie den Anstieg der laufenden
Ausgaben durch die Erhéhung der laufenden Einnahmen kompensieren konnte, gelang
es ihr nicht mehr, wesentliche finanzielle Reserven fir Investitionen zu erwirtschaften.
Die Stadt war somit nicht mehr in der Lage, ohne weitere Aufnahme von Fremdmitteln
— und damit der Gefahr der Uberschuldung — Investitionen zu titigen und danach auch
deren Folgekosten abzudecken. Die Vorschaurechnung der Finanzverwaltung zeigte eine
negative Entwicklung der freien Finanzspritze; fir das Jahr 2010 war ein Wert von -
4,56 Mill EUR angegeben. Der dadurch verstarkt fremdfinanzierte auBerordentliche
Haushalt hatte eine Steigerung der Finanzschulden zur Folge. Daraus resultierte ein
Anstieg der Pro-Kopf-Verschuldung von 2004 bis 2007 um ein Drittel. (TZ 2 bis 6)

Die in den Gebiuhrenhaushalten Abwasser und Miullentsorgung angefallenen
Uberschiisse in Héhe von 17,04 Mill EUR (2004 bis 2007) verwendete die Stadt zur
Finanzierung des ordentlichen Haushalts und nicht fir Vorhaben im Zusammenhang mit
den GebUhrenhaushalten. Dies stellte eine Belastung der Burger mit versteckten
Steuern dar, weil der vom VfGH geforderte innere Zusammenhang zwischen Gebihren
und daraus finanzierten Gemeindeeinrichtungen fehlte. (TZ 7)

Im Zusammenhang mit der finanziellen Lage der Stadt gab der RH weitere

Empfehlungen (z.B. hinsichtlich der Bedeckung der laufenden Ausgaben und der
RlUcklagenbewirtschaftung etc.) ab. (TZ 8)
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Personalwesen

Das Dienstrecht flir die Vertragsbediensteten in den oberésterreichischen Stadten mit
eigenem Statut war auf viele Rechtsquellen aufgeteilt und dadurch unibersichtlich. (TZ
9)

Die Stadt verfugte zur Zeit der Gebarungstberprifung noch nicht tGber ein zentrales
Personalinformationssystem. (TZ 11)

Die Personalausgaben lieBen eine steigende Tendenz erkennen. Sie beliefen sich im Jahr
2004 auf 22,86 Mill. EUR und erhéhten sich bis zum Jahr 2007 auf 25,14 Mill. EUR. Dies
entsprach einer Steigerung von 9,98 %. MaBnahmen zur Eindédmmung der
Personalausgaben wéaren weiterhin notwendig. (TZ 12)

Bei Personalaufnahmeverfahren, die nicht nach dem Od&. Objektivierungsgesetz 1994
abgewickelt werden mussten, war der jeweilige Reihungsvorschlag mangels
vollstandiger Dokumentation nicht in allen Fallen nachvollziehbar. (TZ 13)

Gesetzliche Bestimmungen hinsichtlich Verwendungsbeschréankungen und
Abfertigungszahlungen wurden nicht immer eingehalten. Der Frauenanteil in
Fihrungsfunktionen war insbesondere im Magistrat selbst verhaltnismaBig gering. (TZ
14, 15, 17)

Die Leitung des Kontrollamts der Stadt und gleichzeitige Ausiibung der Funktion des
Blrgeranwalts stellte ebenso ein Spannungsverhdltnis dar wie die Mitarbeit im
Kontrollamt bei gleichzeitiger Mitgliedschaft im Gemeinderat der Stadt. (TZ 16)

GroBzlgige Beférderungen bewirkten Mehrausgaben von 191.000 EUR. Der
Nebengebiihrenkatalog bedurfte einer Uberarbeitung. Die Pauschalierung regelmé&Big
anfallender Zulagen und Neben- gebihren wurde jahrliche Einsparungen von 30.000
EUR ermdglichen. (TZ 18, 19)

Uberstunden hatten durch Zeitausgleich oder ein angepasstes Dienstsystem abgebaut
werden kénnen. (TZ 20)

Die beiden Dienstkraftwagenfahrer hatten die héchsten Uberstundenleistungen zu
erbringen. Dabei wurden je Arbeitsstunde weniger als sieben Kilometer mit den beiden
Dienstkraftwagen zurtickgelegt. Bis zu 76 % der Fahrleistungen betrafen das
Stadtgebiet von Steyr. (TZ 21)

Die Ausgaben fir die Personalentwicklung waren ineffizient eingesetzt. Durch
Umorganisation waren Einsparungen von bis zu 170.000 EUR jahrlich mdglich. (TZ 22,
23)
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Der Leiter der Personalentwicklung flihrte in Personalunion den Verein Kooperationsring
Personalentwicklung, bei dem die Stadt Mitglied war, als Geschaftsfihrer und war auch
selbstandig tatig. Der Leiter der Personalentwicklung sowie noch weitere Bedienstete
der Stadt waren fiir den Kooperationsring auch nebenberuflich tatig (z.B. durch
Vortragstatigkeit). Durchschnittlich 35 % der Vereinsausgaben pro Jahr entfielen auf
Honorare des Leiters der Personalentwicklung. Je nach der Finanzlage des Vereins
Uberwies der Kooperationsring der Stadt freiwillige Zahlungen flir die ihm von der Stadt
zur Verfligung gestellten Leistungen, wie z.B. die Bereitstellung von Vortragsraumen.
(TZ 24)

Far Aus— und WeiterbildungsmaBnahmen von drei Mitarbeitern wendete die Stadt rd.
50.000 EUR auf. Diese dienten aber nur eingeschrankt stédtischen Zwecken; die
Mitarbeiter konnten ihre Ausbildung fir Nebenbeschaftigungen bzw. Nebentéatigkeiten
nutzen. (TZ 25)

Sportklub Vorwarts Steyr

Im Jahr 1994 raumte die Stadt dem Verein an ihren Grundstiicken bei der Sportanlage
das Baurecht ein; 1995 Gbernahm sie die Blirgschaft fir ein Vereinsdarlehen in Héhe
von 654.056 EUR. Im Jahr 2000 finanzierte sie den Zwangsausgleich des Vereins. Daflr
musste sie weitere 427.000 EUR aufwenden; in Summe also 1,08 Mill EUR. Aus dieser
Biirgschaft hafteten zur Zeit der Uberpriifung durch den RH noch 600.000 EUR aus. (TZ
27 bis 29)

Obwohl die von der Stadt zur Absicherung von einer Inanspruchnahme aus der von ihr
Ubernommenen Blrgschaft abgeschlossenen Vereinbarungen von den Vertragspartnern
wiederholt verletzt wurden, setzten die Entscheidungstrager der Stadt keine
konsequenten MaBnahmen, um eine vereinbarungsgemaBe Abstattung des von der
Stadt besicherten Darlehens des Vereins durchzusetzen. (TZ 28)

Ab September 2001 wurden verschiedene Projekte vorgeschlagen, um den Ausgleich
der Blirgschaft durch die Verwertung von Immobilien der Stadt zu erreichen. (TZ 30)

Im Dezember 2003 war laut Darlehensgeber ein Ausgleich der nunmehr auf fast 1 Mill.
EUR angewachsenen, aber einvernehmlich mit 800.000 EUR festgelegten
Verbindlichkeiten aus der Blrgschaft mit nachfolgendem Projekt denkbar: Eine
Gesellschaft des Darlehensgebers sollte von unbeteiligten Grundstiickseigentiimern als
Grunland gewidmete Grundsticke ankaufen und nach der Umwidmung als Bauland
verwerten. Aus der Differenz zwischen dem niedrigeren Grundstlckspreis und dem
héheren Grundstlickspreis flr Bauland sollte der Ausgleich der Blrgschaft finanziert
werden. (TZ 30)

Die Gesellschaft erwarb im Juni 2005 Grundfl achen im Ausmaf von
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3.565 m2 unter der aufschiebenden Bedingung, dass die angestrebte Umwidmung bis
Ende Juni 2006 erfolgt. Die Anderung des Flachenwidmungsplans zur Umwidmung der
Grundstlicke wurde im Dezember 2005 beschlossen und in der Folge von der
Oberdsterreichischen Landesregierung genehmigt. Nach der Umwidmung stieg der
Grundstickswert um 440 % gegenliber dem Verkaufspreis. (TZ 30)

Die Verkaufer setzten nach der Umwidmung der von ihnen als Griinland verkauften
Grundstlcke in Bauland eine Erhéhung ihres Verkaufspreises durch und erhielten die
Differenz in einem gerichtlichen Vergleich zuerkannt. Der Ausgleich der Blrgschaft
konnte damit nicht mehr aus der Preisdifferenz zwischen Grinland und Bauland
finanziert werden. Daher hatte die Stadt laut Darlehensgeber entweder auf die
AufschlieBungskosten in Héhe von gleichfalls 800.000 EUR verzichten oder die
BlUrgschaft einlésen mussen. (TZ 30)

Die Stadt bestand auf den AufschlieBungskosten, konnte jedoch in der Folge eine
Verringerung des fir den Ausgleich der Burgschaft notwendigen Betrags auf 600.000
EUR aushandeln. (TZ 30)

Laut dem Birgschaftsvertrag war eine Zahlungsverpfl ichtung der Stadt als Blirge nur
dann gegeben, wenn mindestens ein Jahr nach- weislich die Verwertung des flr den Teil
des Sportplatzgelédndes bestehenden Baurechts und des dazugehoérigen Grundstiicks
versucht wurde, wobei der Kaufpreis aus der Verwertung mindestens 70 % des
allgemeinen Verkehrswerts (von damals 2.000 ATS je m2) zu betragen hat (Punkte XI
und XII des Burgschaftsvertrags), was jedoch nicht gelang. Den betreffenden Teil des
Sportgeldandes hatte die Stadt in gemischtes Bauland umgewidmet. (TZ 27)

Fir den Fall eines Insolvenzverfahrens war eine Aufl dsung des Baurechtsvertrags
vorgesehen. Die Stadt bestand weder auf der flir den Fall eines Insolvenzverfahrens
vorgesehenen Aufl 6sung des Baurechtsvertrags, noch trat sie dem im Zuge des
Insolvenzverfahrens zwischen dem Darlehensgeber und dem Masseverwalter flr den
Verein abgeschlossenen Vertrag Uber den Erwerb des Baurechts bei. (TZ 31)

Im Jahr 2008 wollte die Stadt das bestehende, dem Verein 1994 eingerdumte Baurecht
um 600.000 EUR vom Verein zurickkaufen. Aufgrund der vertraglichen Bestimmungen
fiel das Baurecht der Stadt ohnehin seit Jahren kostenlos zu. (TZ 31)
Zusammenfassend hob der RH folgende Empfehlungen hervor:
(1) Um den Haushaltsausgleich nachhaltig zu sichern, wéren aufgezeigte Einsparungen

umzusetzen und nach weiteren Einsparungspotenzialen im ordentlichen Haushalt zu
suchen. (TZ 4)
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(2) Um einen weiteren Anstieg der Verschuldung zu vermeiden, wére bei
Entscheidungen lber Vorhaben des auBerordentlichen Haushalts auf eine Verringerung
des Fremdmittelanteils zu achten. Kunftige Investitionen wédren nach Dringlichkeit zu
reihen und nur im AusmaB der verfligbaren Mittel zu verwirklichen. Schulden wéren nur
mehr im unumgénglichen AusmaB aufzunehmen und der Schuldenstand selbst nach
Méglichkeit zu verringern, um nicht durch weiter ansteigende Annuitétenleistungen flr
Finanzschulden den Haushaltsausgleich in den Folgejahren zu erschweren. (TZ 5, 6)

(3) Die unterschiedlichen Ausgabenentwicklungen wéren bei der mittelfristigen
Finanzplanung zu berticksichtigen. (TZ 3)

(4) Die Abschépfung der Uberschiisse aus den Gebiihrenhaushalten fiir Zwecke des
Haushaltsausgleichs wére einzustellen, um die Blrger nicht mit verdeckten Steuern zu
belasten. Uberschiisse wéren einer zweckgebundenen Riicklage zuzufiihren und fiir die
Finanzierung der jeweiligen Gemeindeeinrichtung zu verwenden. (TZ 7)

(5) In Bezug auf das im September 2005 abgeschlossene Projekt ,,Budget-
konsolidierung™" sollte der Mitteleinsatz in den von der Stadt noch gestaltbaren
Bereichen optimiert werden. (TZ 8)

(6) Laufende Ausgaben sollten grundsé&tzlich nicht durch Darlehensaufnahmen finanziert
werden. (TZ 8)

(7) Mit den zur Verfiigung stehenden Finanzreserven (Rlcklagen) sollte sparsam und
nachhaltig gewirtschaftet werden. (TZ 8)

(8) Es sollten MaBnahmen ergriffen werden, um den steigenden Maastricht-Defiziten
und -Schulden entgegenzuwirken. (TZ 8)

(9) Da der Mittelfristige Finanzplan eine weitere Verschlechterung der finanziellen Lage
der Stadt erwarten lieB, wéren alle sich bietenden zweckmé&Bigen
Einsparungsméglichkeiten konsequent zu nutzen. (TZ 8)

(10) Die Stadt sollte beim Land Oberdsterreich auf die Schaffung einer einheitlichen
Rechtsgrundlage fur Vertragsbedienstete in Stddten mit eigenem Statut hinwirken. (TZ
9)

(11) Die im Jahr 2007 begonnenen MaBnahmen zur Einfihrung eines
Personalinformationssystems sollten verstédrkt vorangetrieben und die noch

ausstehenden Module rasch eingefihrt werden. (TZ 11)

(12) Um rechtzeitig MaBnahmen zur Eindédmmung der steigenden Personalausgaben
setzen zu kénnen, wére der Personalbedarf regelméBig zu erheben. (TZ 12)
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(13) Sémtliche Personalaufnahmen wéren transparent zu dokumentieren. (TZ 13)

(14) Auf eine Steigerung des Anteils von Frauen insbesondere auch in
Fiahrungspositionen wére entsprechend den gesetzlichen Vorgaben hinzuwirken und ein
Frauenférderprogramm zu beschlieBen. (TZ 14)

(15) Bei einer Verwendungsbeschrédnkung wére der gesetzeskonforme Zustand
wiederherzustellen. (TZ 15)

(16) Spannungsverhéltnisse zwischen der gleichzeitigen Té&tigkeit im Kontrollamt und
als Biirgeranwalt bzw. im Gemeinderat wéren zu vermeiden. Die Uberpriifungen des
Kontrollamts sollten weiters auf die Personalgebarung ausgeweitet werden. (TZ 16)

(17) Die Anzahl der auBerordentlichen Beférderungen wére auf Ausnahmefélle zu
beschrénken und die jeweiligen Vorgesetzten zur Beachtung der Mindesterfordernisse
fur Beférderungen zu verhalten. (TZ 18)

(18) Der Nebengeblihrenkatalog wére grundlegend zu aktualisieren. Nebengeblihren
und Zulagen, die ohnehin monatlich regelmé&Big zur Auszahlung gelangen, sollten
pauschaliert werden. (TZ 19)

(19) Uberstunden sollten verstérkt durch Zeitausgleich abgebaut werden. Mit der
Einflihrung von Bereitschafts-, Schicht- und Wechseldiensten wére das Dienstsystem so
zu gestalten, dass dem Anfall von Uberstunden entgegengewirkt werden kann. (TZ 20,
21)

(20) Entsprechende Auswertungen lber die T&tigkeit und Effi zenz der
Personalentwicklung sollten verstérkt mittels Controllings bzw. durch das Kontrollamt
erstellt werden. (TZ 22)

(21) Die Tétigkeiten der Personalentwicklung wéren in die Personalverwaltung
Uberzufiihren. Aufgrund der nachgewiesenen Leistungen kénnten diese Té&tigkeiten von
einer Halbtagskraft erledigt werden. Andere Bildungsangebote, wie jene der
gemeindeeigenen, defizitdren Volkshochschule oder des Stéddte- und Gemeindebundes,
sollten verstarkt genutzt werden. (TZ 23)

(22) Die personellen und finanziellen Verflechtungen zwischen der Personalentwicklung
und dem Verein Kooperationsring Personalentwicklung wéren umgehend zu bereinigen.
Dabei wédren Nebenbeschéftigungen bzw. selbststéndige T&tigkeiten der Bediensteten
der Stadt von ihrer Dienstverrichtung beim Magistrat zu trennen. Weiters sollte die
Stadt dem Verein Kooperationsring Personalentwicklung ein zumindest kostendeckendes
Entgelt fiar die von ihr zur Verfligung gestellten Leistungen verrechnen. Dariiber hinaus
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wére ein Beschluss der zustédndigen Gremien flr den Beitritt der Stadt zum Verein
herbeizufiihren. (TZ 24)

(23) Es sollten nur solche Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen zur Génze finanziert
werden, die fir eine bessere Qualifizierung im Dienstbetrieb erforderlich bzw.
zweckmdéBig sind. (TZ 25)

(24) Die Bediensteten sollten durch entsprechende Vereinbarungen an den Kosten von
Aus- und Weiterbildungen beteiligt werden, die nicht nur im dienstlichen Interesse des
Magistrats absolviert werden, sondern von den Bediensteten auch im Rahmen von
Nebenbeschéftigungen bzw. selbststéndigen Té&tigkeiten entgeltlich verwertet werden.
(TZ 25)

(25) Auf die zeitgerechte Bekanntgabe von Nebenbeschéftigungen bzw. selbststédndigen
Tatigkeiten durch die stddtischen Mitarbeiter wére zu achten. (TZ 25)

(26) Im Hinblick auf die bisherigen, auBerordentlichen finanziellen Unterstitzungen der
Stadt wére mit dem Darlehensgeber, dem Verein und den beteiligten Entscheidungs-
trdgern eine endglltige Bereinigung, méglichst ohne Inanspruchnahme weiterer
offentlicher Mittel, herbeizufiihren, wonach alle noch offenen Verpflichtungen sowie die
Blrgschaft der Stadt zur Gdnze getilgt werden. Dazu sollten alle Beteiligten
entsprechend ihrer Verantwortung beitragen. (TZ 33)

(27) Die persénliche Haftung bzw. die Verantwortung jener Vorstandsmitglieder des
Vereins wére zu priifen, welche Einnahmen entgegen den mit der Stadt
abgeschlossenen Vereinbarungen nicht flr die Abstattung des von der Stadt besicherten
Darlehens verwendeten. (TZ 33)

(28) Ebenso wére die Verantwortung der stddtischen Entscheidungstréger zu priifen,

denen die Uberwachung und der ordnungsgeméBe Vollzug der Vereinbarungen oblagen.
(TZ 33)

KF 00e 2009_11.doc



